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A COMISSAO ESPECIAL
Companbhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Edital n® 001-2026/GALIC/AC/CBTU - Chamamento Publico

Objeto: credenciamento de empresas para posterior contratagao dos servigos de implementacao,
gerenciamento, administracao e fornecimento do auxilio alimentagao/refeigao.

CARTA DE APRESENTAGAO DA PROPONENTE (Edital 001-2026, Anexo Il)

A LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob on©19.207.352/0001-40, com sede na Av. Princesa Isabel, n°® 629, Sala 901, Ed. Vitéria
Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29010-360, endereco eletrdnico licitacao@lecard.com.br e
telefone (27) 2233-2000, neste ato representada por CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA DOS
SANTOS, assistente juridico, RG n® 3453346 SSP/ES, CPF n° 153.230.537-04, vem, com
fundamento no Edital n® 001-2026/GALIC/AC/CBTU, apresentar sua proposta e documentos
correlatos, de modo de comprovar as exigéncias editalicias, necessdrias e suficientes para fins de
credenciamento perante a CBTU.

1. Proposta técnica (item 6 e anexo lll):

PROPOSTA COMERCIAL
Conteudo Autodeclaragao Validagao
Proponente CBTU
SIM/NAO SIM/NAO
1. Descrigao detalhada do objeto Sim
2. Taxa de Administragédo 0% Sim
3. Indicacgao do representante legal Sim
4. Prazo de validade da proposta nao inferior a Sim
60 dias
2. Declaracgées (item 6.6)
Conteudo Autodeclaracao Validacao
Proponente CBTU
SIM/NAO SIM/NAO
1. Concordéancia com o Edital Sim
2. Nao emprega menor Sim
3. Nao executa trabalho degradante Sim
4. Inexisténcia de fatos impeditivos Sim
5. Elaboragao independente de proposta Sim
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6. Cumprimento reserva de cargos pessoa com
deficiéncia ou reabilitado
7. Cumprimento da cota de aprendizagem

3. Documentos de Habilitagao (item 6.6)

DOCUMENTOS DE HABILITACAO
Contetido

1. Habilitagao Juridica (item 7.16)

1.1 Documento de identidade.

1.2 Prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas ou no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas.

1.3 Registro comercial, no caso de empresa individual.

1.4 Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor,
devidamente registrado, em se tratando de sociedades
comerciais, e, no caso de sociedades por acgoes,
acompanhado de documentos de eleicdo de seus
administradores.

1.5 Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades
civis, acompanhada de prova de diretoria em exercicio.

1.6 Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou
sociedade estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de
registro ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo
6rgao competente, quando a atividade assim o exigir.

2. Regularidade Fiscal (item 7.17)

2.1 Certiddo de Débitos relativos a Créditos Tributarios
Federais e a Divida Ativa da Unido

2.2 Regularidade com o Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo (CRF-FGTS)

3. Capacidade econdomico-financeira (item 7.19)

3.1 Balango patrimonial e demonstragoes contabeis

3.2 Certidao negativa atualizada de pedido de faléncia ou
regime de recuperacao judicial ou extrajudicial.

3.3 Comprovacgao da boa situagao financeira do interessado:
Liguidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente
(LC), maiores que 1 (um)

3.4 Patrimoénio liquido equivalente a, no minimo, 10% (dez
por cento) do valor estimado da contratagdo - R$
5.177.308,95

4. Qualificacao Técnica (item 7.28)

4.1 Comprovante de registro no Ministério do Trabalho e
Emprego MTE, como pessoa juridica fornecedora ou
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Sim

Sim

Autodeclaracdo | Validacao
Proponente CBTU
SIM/ NAO SIM/NAO
Sim
Sim

Nao
Sim

NAO /SIM NAO /SIM
Sim

Sim
NAO /SIM NAO /SIM
Sim

Sim

Sim

Sim

SIM/NAO NAO /SIM
Sim
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prestadora de servigo de alimentacgao coletiva do Programa
de Alimentacao do Trabalhador - PAT
4.2 Atestado de capacidade técnica expedido em seu nome,
demonstrando a execugado anterior e sem ressalva, por
periodo nao inferiora 1 (um) ano. [minimo 1]
4.3 Atestado de capacidade técnica, em seu nome, expedido
por pessoa juridica de direito publico ou privado, que
comprove que prestou servico de administracdo e
fornecimento do auxilio alimentacao e/ou refeicao, de forma
satisfatdria, para empresa com um efetivo minimo de 50%
(cinquenta por cento) da quantidade de empregados da
CBTU, por periodo néao inferior a 12 meses. [minimo 1.378
beneficidrios]
4.4 Demonstragao de rede credenciada de, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) do quantitativo de estabelecimentos
efetivamente utilizados pelos beneficiarios da CBTU nas
unidades da federagao em que a Companhia tem atuagao
(50% da Tabela 3 do Anexo | ao Termo de Referéncia). [vide
tabela do item 7.34 do Edital]

DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

SICAF’ Autodeclaragio

Proponente

(substituicao dos documentos de
habilitagéo)?

SIM/NAO
1. Habilitagao Juridica
2. Regularidade Fiscal
3. Capacidade Econémico-Financeira
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Sim

Sim

Validacgao
CBTU

NAO/SIM

Apenas no caso de a empresa participante usar o SICAF para comprovagao de sua habilitagdo

juridica, fiscal e/ou econdmico-financeira;

Nesse caso, o SICAF devera ser encaminhado por e-mail

4. Anexos:

Em anexo a esta Carta de Apresentamos, encaminhamos toda a documentagao acima relacionada

Proposta Comercial, Declaragbes e Documentos de Habilitagdo; em conformidade com as

exigéncias do Edital de Chamamento Publico.
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Comprometendo-nos, se nossa proposta for aceita e viermos a ser contratados, a executar os
servigos no prazo fixado no Edital e conforme Especificagdes Técnicas.

Em caso de contratacdo, apresentaremos a garantia de execucgao, observados o percentual,
modalidades e prazos previstos no item n® 16 do Edital de Chamamento Publico.

Na oportunidade, credenciamos junto a CBTU o Sr. CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA DOS
SANTOS, brasileiro, divorciado, assistente juridico, portador do documento de identidade civil RG
n© 3453346-SSP/ES, cadastrado no CPF sob 0 n® 153.230.537-04, residente e domiciliado na Rua
Rosa de Prata, 346, casa, Bairro Guaranhuns, Vila Velha/ES, CEP: 29.103-610, endereco
eletrénico: carlos.eduardo@lecard.com.br, ao qual outorgamos os mais amplos poderes, inclusive
para interpor recursos, quando cabiveis transigir, desistir, assinar contratos, atas e documentos,
enfim, praticar os demais atos no presente processo de Chamamento Publico para
Credenciamento.

Declaramos, que temos pleno conhecimento de todos os aspectos relativos ao Chamamento em
pauta, e ainda, que concordamos plenamente com as condi¢des constantes no presente Edital e
Seus anexos, e que hos pregos propostos estéo inclusos todos os tributos e despesas, de qualquer
natureza, incidentes sobre o fornecimento.

Atenciosamente,

Vitéria/ES, 4 de junho de 2026.

Documentn assinado digitalmente
% 7 b CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA DOS SANTOS
g i Data: 04/06/2026 17:20:25-0300
verifique em https:/ fvalidar.iti.gov.br
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CPF n©153.230.537-04
Representante Legal
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Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientagcdes para instalar o Assinador Serpro e realizar a

validacdo do documento digital estdo disponiveis em:
https://lwww.serpro.gov.br/assinador-digital.

SERPRO/SENATRAN
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Utilize o QRCode abaixo para validar as
informacodes do documento.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAQ
32.207.884/0001-46
MATRIZ

CADASTRAL

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | PA™ADEASERTURA

07/12/2018

NOME EMPRESARIAL

VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A

dkmeer

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FAMTASIA}

PORTE
DEMAIS

CODIGO E DESCRICAQ DA ATIVIDADE ECONCMICA PRINCIPAL
64.62-0-00 - Holdings de instituicdes ndo-financeiras

CODIGD E DESCRICAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
64.63-8-00 - Outras sociedades de participacao, exceto holdings

CODIGD E DESCRIGAQ DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - Sociedade Anénima Fechada

LOGRADOURC NUMERO COMPLEMENTO

AV NOSSA SENHORA DOS NAVEGANTES 955 SALA 707 EDIF GLOBAL TOWER

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
29.050-335 ENSEADA DO SUA VITORIA ES
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

FILIPE.PUPPIN@VCPSA.COM.BR (27) 9524-1160

ki

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

SITUAGAC CADAS TRAL
ATIVA

DATA DA SITUAGAD CADAS TRAL
07/12/2018

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUACAC ESPECIAL

Wi hh

DATA DA SITUACAD ESPECIAL

AR

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 24/05/2026 as 09:21:09 (data e hora de Brasilia).
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DOS TRANSPORTES
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN
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Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientagdes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
validacéo do documento digital estdo disponiveis em:

< http://www.serpro.gov.br/assinador-digital >, opgéo Validar
Assinatura.
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Sala 1101, Centro, Itajai - SC
(47) 3514-7599 | (47) 99748-2223
www.dautin.com | dautin@dautin.com

Prova de Autenticidade valida até 24/08/2026

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagao e representado pela fungdo hash criptografica conhecida como SHA-256, de cédigo
03e78f2ffd552a8f800b4e15576c7acaf090758808f40342cab7f55b0ec786ef foi autenticado de acordo com as
Legislagbes e normas vigentes' através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador unico
denominado NID 318988 dentro do sistema.

A autenticagao eletrénica do documento intitulado "DOCTOS SOCIOS E PROCURADORES", cujo assunto é
descrito como "DOCTOS SOCIOS E PROCURADORES", faz prova de que em 26/05/2026 11:44:13, o
responsavel Le Card Administradora de Cartées Ltda (19.207.352/0001-40) tinha posse do arquivo com as
mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de Le Card Administradora
de Cartdes Ltda a responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin
Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 26/05/2026 12:06:11 através do sistema de autenticacdo eletrénica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cddigo Civil e Art.
411, em seus §§ 2° e 3° do Cddigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informagbes sobre a operagdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o cédigo da
transagéo blockchain 0x2615faa8f44ae23eda2982c055ac04ba851555d2cc44cff682c8ce7480d73fd3.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

' Legislagéo Vigente: Medida Provisdria n® 2200-2/2001, Codigo Civil e Codigo de Processo Civil.

LAUTIN

0 AT N

MEDIDA PROVISORIA 2.200-2

i Presidéncia da Republica Casa Civil
ﬁ Subchefia para Assuntos Juridicos
WY DE 24 DE AGOSTO DE 2001.
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Beneficio & ter Le Card

ANEXO I
Modelo de Proposta

Apresentamos nossa Proposta para o Credenciamento para contratacao de empresas para prestacao de servigos de
implementagdo, gerenciamento, administracdo e fornecimento do auxilio alimentagcao/refeicdo por meio de cartao
magnético e/ou eletrdnico ou tecnologia equivalente ou superior munidos de senha numeérica individual e tecnologia de
chip de seguranga para validagéo das transagdes e respectivas recargas mensais de crédito, em conformidade com o
Programa de Alimentagao do Trabalhador — PAT (Lei n°® 6.321, de 14 de abril de 1976), para atender aos empregados da
CBTU, acatando os valores abaixo or¢ados:

DADOS DA EMPRESA
RAZAO SOCIAL: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ: 19.207.352/0001-40 INSCRICAO MUNICIPAL: 1307227 INSCRICAO ESTADUAL: ISENTA
ENDERECO: Avenida Princesa Isabel, n® 629, Sala 901, Edificio Vitoria Center
BAIRRO: Centro CIDADE/MUNICIPIO: Vitéria UF: ES CEP: 29.010-360
TELEFONE: (27) 2233-2000 E-MAIL: licitacao@lecard.com.br

DADOS BANCARIOS: 001 Banco do Brasil Agéncia: 0933-4 (Itina) C. Corrente:18.192-7

DADOS REFERENTES AO RESPONSAVEL PELA ASSINATURA E ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO
NOME: Andreotte Norbim Lanes NACIONALIDADE: Brasileiro DATA NASCIMENTO: 25/06/1976
RG: 1254132 SPTC-ES CPF: 042.361.317-06  ESTADO CIVIL: Casado
PROFISSAO: ADVOGADO / PROCURADOR LEGAL
ENDERECO: Avenida Princesa Isabel, n® 629, Sala 901, Edificio Vitoria Center
BAIRRO: Centro CIDADE: Vitéria UF: ES CEP: 29.010-360
TELEFONE: (27) 99628-7127 /

E-MAIL PESSOAL: licitacao@lecard.com.br (27)3024-8682

VALOR TOTAL
~ QTDE. VALOR DO
ITEM DESCRICAO UN . ESTIMADO (R$)
* BENEFICIO (R$) -
Contratacdo de empresas para prestagdo de Alimentacao/Refeicdo
servicos de implementagdo, gerenciamento, (x12)
administracdo e fornecimento do auxilio R$ 1.148,57
alimentacao/refeicdo por meio de cartao
magnético e/ou eletrbnico ou tecnologia Cesta Basica
01 equiv’a'lente. ou superior muniqos de §enha UN 2755 (x12) R$
numeérica individual e tecnologia de chip de R$ 321,75 51.773.089,55
seguranca para validagdo das transacbes e
respectivas recargas mensais de crédito, em
conformidade com o Programa de Alimentagao do Cesta Natalina
Trabalhador/PAT (Lei n°® 6.321, de 14 de abril de (x1)
1976), para atender aos empregados da CBTU. R$ 1.148,57

www.lecard.com.br

Le Card Administradora de Cartdes Ltda
Avenida Princesa Izabel, n2 629, 92 andar, Ed. Vitéria Center, Centro, Vitéria/ES, CEP.: 29.010-360 1/2
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No estabelecimento do preco estdo contidos todos os custos e despesas diretas e indiretas, tributos incidentes, encargos
sociais, previdenciarios, trabalhistas e comerciais, despesas administrativas e lucro, materiais € mao-de-obra a serem
empregados, seguros, fretes, rotulagem, embalagens, e quaisquer outros necessarios ao fiel e integral cumprimento do
objeto proposto.

A taxa de administragao praticada é fixa e irreajustavel em 0% (zero por cento).
Validade da proposta: 60 (sessenta) dias a contar de sua apresentagéo.
Marca: Le Card Modelo: Cartao eletrobnico/magnético com chip.

Vitéria/ES, 4 de junho de 2026.

Documentn assinado digitalmente
'Y ] CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA DOS SANTOS
g %.E. Data: 04,/06/2026 17:26:38-0300
verifique em https:/ validar. iti.gov.br

Le Card. Administradora de Cartoes Ltda.

CNPJ: 19.207.352/0001-40 LE CARD ADMINISTRADORA

DE CARTOES LTDA
CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA DOS SANTOS
RG n® 3453346 — SSP/ES 19.207.352/0001-40

CPF n©153.230.537-04
Representante Legal

www.lecard.com.br

Le Card Administradora de Cartdes Ltda
Avenida Princesa Izabel, n2 629, 92 andar, Ed. Vitéria Center, Centro, Vitéria/ES, CEP.: 29.010-360 2/2



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

305 L rtoe s COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO [ /o SotTURA
19.207.352/0001-40 05/11/2013

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
LE CARD DEMAIS
CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL

82.99-7-02 - Emisséao de vales-alimentacao, vales-transporte e similares

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

66.13-4-00 - Administracdo de cartdes de crédito

74.90-1-04 - Atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobiliarios
CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA

206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURD NUMERO COMPLEMENTO

AV PRINCESA ISABEL 629 EDIF VITORIA CENTER SALA 901

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
29.010-361 CENTRO VITORIA ES
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

GESTOR.FINANCEIRO@LECARD.COM.BR (27) 2233-2000

ddkdk

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

SITUAGAO CADASTRAL

DATA DA SITUACAQO CADASTRAL

ATIVA 05/11/2013

MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
FkhEhkdE kekdkdhik

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 24/05/2026 as 10:25:24 (data e hora de Brasilia).
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LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ 19.207.352/0001-40 - NIRE 32203082512

ANDRE MARCHIORI POLIDO, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 07 de maio de
1994, portador da carteira de identidade n.° 3.668.838 SSP/ES e inscrito no CPF n.°
135.922.477-78, residente e domiciliado na Rua Joao Vieira Simoes, n.° 80, Ilha do Frade,
Vitdéria/ES, CEP 29.057-090, filho de Alascioilton Dias Polido e Andressa Maria Marchiori
Polido.

AFONSO MARCHIORI POLIDO, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 11 de agosto
de 1997, portador da carteira de identidade n.° 3.885.621 SSP/ES e inscrito no CPF n.°
135.922.537-43, residente e domiciliado na Rua Joao Vieira Simoes, n.° 80, llha do Frade,
Vitéria/ES, CEP 29.057-090, filho de Alascioilton Dias Polido e Andressa Maria Marchiori
Polido.

VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A, inscrita no CNPJ sob o n.° 32.207.884/0001-
46 e NIRE/JUCEES n.© 32300041507, com sede na cidade de Vitéria/ES, na Avenida Nossa
Senhora dos Navegantes, n.° 955, Edificio Global Tower, sala 707, Enseada do Su3,
Vitéria/ES, CEP 29.050-335, representada por FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, inscrito no CPF sob o n.°
450.778.607-00 e RG 271730 SSP/ES, domiciliado na Avenida Nossa Senhora dos
Navegantes, n.° 955, sala 707, Enseada do Su4, Vitéria/ES, CEP 29.050-335.

Unicos sécios da sociedade empresaria LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA,
com ato constitutivo registrado na JUCEES sob o NIRE n.°© 32203082512, inscrita no CNPJ
sob o0 n.° 19.207.352/0001-40, com sede na Av. Princesa Isabel, n.° 629, sala 901, Ed.
Vitéria Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-360, resolvem alterar o contrato social da
empresa nos termos abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA ABERTURA DE FILIAL

Os sécios decidem pela abertura de uma filial na Avenida Da Franca, n°® 393, Edificio
Terminal de Navios e Turismo, 2° Pavimento, Bairro Comércio, Salvador/BA, CEP 40010-
000.

CLAUSULA SEGUNDA - DA CONSOLIDAGAO
Em decorréncia das alteragdes, os socios resolvem reescrever o contrato social, que passa
avigorar com a seguinte redagcao, conforme a Lein.° 10.406/2002:

CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ sob o n.°© 19.207.352/0001-40 - NIRE n.° 32203082512

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINAGAO SOCIAL
A sociedade denomina-se LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA e rege-se pela
Lein.© 10.406 de 10/01/2002 e pelas demais normas legais aplicaveis.

CLAUSULA SEGUNDA - DA SEDE E FILIAL
A sociedade tem sua sede na Avenida Princesa Isabel, n.° 629, sala 901, Edificio Vitdria
Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-361.
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e FILIAL 01: Situada na Avenida Princesa Isabel, n.° 629, sala 902, Edificio Vitdria
Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-361, inscrita no CNPJ 19.207.352/0004-93 e
NIRE 32900686657, exercendo as atividades da matriz.

e FILIAL 02: Situada na Alameda Araguaia, n°2190, SALA 908 CEA Il EDIFICO 1,
Alphaville Industrial, Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06.455-000, inscrita no
CNPJ 19.207.352/0005-74 e NIRE 35920318605, exercendo as atividades da matriz,
exercendo as atividades da matriz.

e FILIAL 03: Situada na Avenida Da Franga, n°® 393, Edificio Terminal de Navios e
Turismo, 2° Pavimento, Bairro Comércio, Salvador/BA, CEP 40010-000, exercendo
as atividades da matriz.

Paragrafo unico: A sociedade pode abrir e manter filiais e escritérios em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior, observando as disposig¢des legais vigentes (art. 997, I, Lei
n.© 10.406/2002).

CLAUSULA TERCEIRA - OBJETO SOCIAL

A sociedade tem por objeto social a emissdo de vales-alimentagéo, vales-transportes e
similares, bem como atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negécios
em geral, exceto imobilidrios, e a administragao de cartbes de crédito, nos seguintes ramos
de atividade:

1. Prestacgédo de servigos de administragdo por meio de cartdo magnético para:
a. Beneficios previstos no PAT (Programa de Alimentagcao do Trabalhador):
i. Alimentacgao;
ii. Refeicéo;
b. Convénios;
c. Combustiveis;
d. Gestao de frotas;
e. Farmacias;
2. Gravagédo e impressao de cartdes magnéticos;
3. Locacgao, instalacdo e manutencao de equipamentos.

Codificacao das atividades econémicas:

e 8299-7/02: Emissao de vales-alimentacao, vales-transportes e similares;

e 7490-1/04: Atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negécios em
geral, exceto imobiliarios;

e 6613-4/00: Administragao de cartdes de crédito.

CLAUSULA QUARTA - CAPITAL SOCIAL

O capital social ¢ de R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhées de reais), dividido em
21.000.000 (vinte e um milhdes) de quotas de capital, de valor unitario de R$ 1,00 (um real),
totalmente subscritas, e integralizadas em moeda corrente do Pais até o dia 31/12/2025,
com a seguinte distribuigdo entre os socios:

Pagina 2 de 7



172 ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ 19.207.352/0001-40 - NIRE 32203082512

Pagina 3 de 7

. VALOR VALORA
0
Socios QUOTAS INTEGRALIZADO | INTEGRALIZAR %

ANDRE MARCHIORI POLIDO 7.000.000 5.385.870,00 1.614.130 33,33%
AFONSO MARCHIORI POLIDO | 7.000.000 5.385.870,00 1.614.130 33,33%
VCP - VITORIA CAPITAL

~ 0
PARTICIPACOES S/A 7.000.000 5.385.870,00 1.614.130 33,33%

TOTAL 21.000.000| 16.157.610,00 4.842.390 100%

Paragrafo unico: A responsabilidade dos sdécios é restrita ao valor de suas quotas,
respondendo pela integralizagdo do capital social, nos termos do artigo 1.052 da Lei n.°
10.406 de 10/01/2002.

CLAUSULA QUINTA - ADMINISTRAGAO

A administragao da sociedade sera exercida pelo administrador nao socio, ERLY VIEIRA,
brasileiro, casado, engenheiro, nascido em 04/05/1952, portador da carteira de identidade
n.° 4.627.398-0 SSP/SP e inscrito no CPF n.°© 228.281.416-91, residente e domiciliado na
Rua Elesbéo Linhares, n.° 515, apto 101, Praia do Canto, Vitéria/ES. Ele exercera suas
funcdes de forma individual, representando a sociedade ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, com plenos poderes para conduzir os objetivos sociais e garantir o
funcionamento da empresa.

Paragrafo Primeiro: O administrador ndo sécio, juntamente com o diretor financeiro nao
s6cio, ndo administrador GERVANDO THOMPSON DA SILVA, inscrito no CPF n.°
079.128.887-05, responderao solidariamente pelas questdes de ordem contabil e fiscal,
bem como pelas eventuais falhas nos controles internos da empresa. Ambos serao
responsabilizados administrativa e criminalmente pelos prejuizos causados a sociedade
ou aterceiros (artigos 186 e 927 do Cddigo Civil de 2002).

Paragrafo Segundo: O administrador declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido
de exercer a administracdo da sociedade, seja por lei especial, seja por condenagéao
criminal, incluindo as hipdteses de crime falimentar, prevaricagdo, suborno, peculato,
crimes contra a economia popular, contra o sistema financeiro, fé publica ou propriedade
(artigo 1.011, paragrafo 1°, do Cdodigo Civil de 2002).
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Paragrafo Terceiro: Dependerao de quéruns especiais as deliberagcdes constantes dos
artigos 1.071 e 1.076 do Cdédigo Civil de 2002, com a possibilidade de admissao de parecer
opinativo do Conselho de Administragao, conforme a Clausula Sétima.

Paragrafo Quarto: A prévia autorizagdo da maioria dos sécios sera necessaria para as
seguintes deliberacbes, observadas as respectivas quotas sociais e critérios de
desempate, apds parecer opinativo especial do Conselho de Administracao:

1. Distribuigcado de lucros ou perdas, especialmente em situacdes que exijam aportes
de capital, para posterior pagamento pela sociedade;

2. Prestacdo de fiangas ou avais pela sociedade;

3. Concesséo de créditos acima de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) a pessoas
fisicas ou juridicas, incluindo sécios;

4. Assuncéo de débitos acima de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), provenientes
de pessoas fisicas ou juridicas, incluindo socios;

5. Participacdo em licitagbes cujo valor anual ou prazo de pagamento seja superior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) ou com taxas de desagio superiores a
10%;

6. Aquisicédo ou alienagdo de bens mdveis acima de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais) ou iméveis acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

7. Nomeacéo de diretores ndo empregados, que serdo indicados pelo administrador
nao sécio, com remuneragao a ser determinada e arquivada na Junta Comercial.

Paragrafo Quinto: O administrador ndo sécio sera escolhido em reunido extraordinaria de
socios, pela maioria deles, observadas suas respectivas quotas sociais e critérios de
desempate, com remuneracao sujeita arevisdo ou ratificagdo anual. O termo de nomeacéo
sera arquivado na Junta Comercial para conhecimento de terceiros, sem necessidade de
alteracao do contrato social.

Paragrafo Sexto: A destituicdo do administrador ndo sécio também dependera de reunido
extraordinaria de soécios, por maioria, com a escolha de um novo administrador conforme
previsto no paragrafo anterior, sendo ambos os termos arquivados na Junta Comercial para
conhecimento de terceiros.

Paragrafo Sétimo: Em caso de impossibilidade do exercicio das funcdes pelo
administrador ndo sécio, sera nomeado interinamente um dos diretores, por aclamacao da
maioria dos sécios, até que seja realizada reunido extraordinaria para nomeagao de um
novo administrador.

CLAUSULA SEXTA - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao sera composto por sete membros, dos quais trés serao os
socios pessoas fisicas e o representante legal da s6cia pessoa juridica. Os demais trés
membros serdo escolhidos individualmente por cada um dos sécios, sem interferéncia dos
demais, sendo o administrador ndo sdécio o sétimo membro.

Paragrafo Primeiro: O administrador ndo socio atuara como secretario das reunides do
Conselho de Administragao, responsavel por elaborar a pauta e a ata: a primeira, com
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antecedéncia minima de 15 dias, e a segunda, a ser aprovada na reunido subsequente. O
administrador nao votara em questdes de nomeacao e destituicdo de administradores, ou
em assuntos de seu interesse, conforme decisdo dos demais membros.

Paragrafo Segundo: A presidéncia do Conselho sera vedada ao administrador ndo sécio,
sendo aberta a qualquer outro membro, com mandato de dois anos, permitida a
reconducao.

Paragrafo Terceiro: O voto de desempate cabera aos sécios, conforme suas quotas sociais
e as regras de desempate previstas na lei civil para sociedades limitadas.

Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho poderéao receber remuneragao por reuniao,
conforme deliberagéao dos sécios, sem vinculo empregaticio e mediante emissédo de nota
fiscal.

Paragrafo Quinto: O Conselho tera carater "opinativo" em regra, "opinativo especial" em
casos previstos na Clausula Sexta, paragrafo terceiro, e "essencial" em conformidade com
o paragrafo primeiro da Clausula Oitava.

Paragrafo Sexto: As decisdes do Conselho serdo tomadas por maioria simples de votos,
sendo presumido o quérum de aprovagdo quando este contrato for omisso.

CLAUSULA SETIMA - DA SUCESSAO E DO ANTINEPOTISMO

Fica vedada a prestagdo de servigos a sociedade, a qualquer titulo — inclusive como
sucessor, procurador ou mandatario — por quem seja companheiro(a) ou cbnjuge dos
socios pessoas fisicas ou do representante legal da sdcia pessoa juridica, assim como por
parentes desses em linha reta ou colateral, até o quarto grau, inclusive, ou de seus
cbnjuges ou companheiros (parentesco por afinidade). As vedagdes permanecem mesmo
apds o término do casamento ou unido estavel.

Paragrafo Primeiro: Essa vedacdo podera ser afastada em situagdes excepcionais,
mediante voto unanime dos sdcios e aprovagao de parecer essencial por maioria do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo: Em caso de falecimento ou incapacidade civil dos sécios pessoas
fisicas, do representante da sécia pessoa juridica, ou de faléncia desta, a sociedade nao
sera dissolvida, nem havera direito de liquidagéo da parte do sécio falecido ou incapaz,
devendo-se observar as regras de sucessao patrimonial das quotas sociais previstas no
Cadigo Civil.

Paragrafo Terceiro: Em casos de retirada de socios, seja de forma voluntdria ou judicial,
sera concedido um prazo de 180 (cento e oitenta) dias para a elaboragdo de um balango
para apuragao de haveres, e mais 180 (cento e oitenta) dias para pagamento da cota do
retirante pela sociedade. Sera franqueada a aquisi¢do da referida cota por outro sécio,
observado o direito de preferéncia.

CLAUSULA OITAVA - DOS LUCROS E PERDAS
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O término do exercicio social sera em 31 de dezembro de cada ano, quando sera feito o
balango anual, sendo os lucros e prejuizos apurados distribuidos ou atribuidos aos sdcios
na proporgéo de suas quotas de capital.

Paragrafo Primeiro: Poderdo ser levantados balangos intermediarios e, havendo
resultados positivos, esses poderao ser distribuidos como antecipacgao de lucros.

CLAUSULA NONA - FORO

Fica eleito o foro da comarca de Vitéria/ES para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias
decorrentes do presente contrato, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja o domicilio das partes interessadas.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento em via Unica, que
sera levado a registro.

Vitéria/ES, 29 de maio de 2025.
ASSINATURAS:

ANDRE MARCHIORI POLIDO
AFONSO MARCHIORI POLIDO

VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A
Representada por Frederico Luiz Bobbio Lima

Administrador:
ERLY VIEIRA

Diretor Financeiro:
Gervando Thompson da Silva
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ASSINATURA ELETRONICA

Certificamos que o ato da empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA consta assinado
digitalmente por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF/CNPJ Nome
13592247778 ANDRE MARCHIORI POLIDO
13592253743 AFONSO MARCHIORI POLIDO
22828141691 ERLY VIEIRA
45077860700 FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA

CERTIFICO O REGISTRO EM 17/06/2025 09:52 SOB N° 20250885611.
PROTOCOLO: 250885611 DE 13/06/2025.
cODIGO DE VERIFICAGAO: 12509801197. CNPJ DA SEDE: 19207352000140.

NIRE: 32203082512. COM EFEITOS DO REGISTRO EM: 29/05/2025.
W JUCEES

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

PAULO CEZAR JUFFO
SECRETARIO-GERAL
www.simplifica.es.gov.br

A validade deste documento, se impresso, fica sujeito a comprovac¢do de sua autenticidade nos
respectivos portais, informando seus respectivos cédigos de verificacgéo.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE SETEMBRO DE 2021

Aos 20 dias do més de setembro de dois mil e vinte e um (20/09/2021), as 14 horas, na sede da empresa

VCP — VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A, inscrita no CNPJ sob o n2 32.207.884/0001-46 e

NIRE/JUCEES n? 32.300.041.507, localizada na Cidade de Vitdria/ES, Estado do Espirito Santo, na
Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, Edificio Global Tower, Sala 707, Enseada do Su3,
Vitéria/ES, CEP 29.050-335 os abaixo-assinados e adiante nomeados e qualificados reuniram-se em
Assembleia Geral Extraordindria, representando a totalidade do capital social; compareceram e
declararam cientes do local, data, hora e ordem do dia, dispensando as formalidades da convocacao,
com o objetivo especifico de deliberar sobre eleicdao e reeleicgdo dos membros da diretoria, podendo
estes ser acionistas ou nao, alteracdo do capital social com autorizagdao de valor e conversao das classes

de ac¢oes ordinadrias e preferenciais.

Presentes na assembleia os acionistas representando a totalidade do capital social: MARGARETH

MARTINS DE AGUIAR LIMA, brasileira, casada pelo regime de comunhao parcial de bens, empresaria,

domiciliada a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, 955, sala 707, Enseada do Sua, Vitéria/ES, CEP
29.050.335, portadora da C.I. n2 502.053 SSP/ES, expedida em 26.08.1996, inscrita no CPF/MF sob o n?
751.317.067-34, natural de Afonso Claudio/ES, nascida em 28.10.1961, filha de Eustrasival Gomes de
Aguiar e Jandira Martins de Aguiar, com 48.000 (quarenta e oito mil) agdes ordindrias, subscritas e
integralizadas, em moeda corrente nacional, no valor de RS 48.000,00 (quarenta e oito reais); ELISA DE
AGUIAR LIMA, brasileira, solteira, estudante, domiciliada a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n°
955, sala 707, Enseada do Sua, Vitdria/ES, CEP 29.050.335, portadora da C.I. n? 2.198.576 SSP/ES,
expedida em 16/10/2015, inscrita no CPF/MF sob o n? 163.893.057-02, nascida em 10.08.1997, natural
de Vitdria/ES, filha de Frederico Luiz Bobbio Lima e Margareth Martins de Aguiar Lima, com 16.000
(dezesseis mil) acdes ordinarias, subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, no valor de RS

16.000,00 (dezesseis mil reais); LUIZA DE AGUIAR LIMA, brasileira, solteira, estudante, domiciliada a

Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada do Su4, Vitéria/ES, CEP 29.050.335,
portadora da C.I. n2 2.198.585, SSP/ES, expedida em 16/10/2005, inscrita no CPF/MF sob o n?
163.893.157-75 nascida em 10.08.1997, natural de Vitéria/ES, filha de Frederico Luiz Bobbio Lima e

Margareth Martins de Aguiar Lima, com 16.000 (dezesseis mil) acBes ordinarias, subscritas e
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integralizadas, em moeda corrente nacional, no valor de RS 16.000,00 (dezesseis mil reais) e FREDERICO

LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo parcial de bens, empresario,

domiciliado a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada do Sua, Vitéria/ES, CEP
29.050-335, portador da C.l. n2 271.730 SSP/ES, expedida em 12.01.2015, inscrito no CPF/MF sob o n®
450.778.607-00, natural de Conceicdo da Barra/ES, nascido em 10.06.1957, filho de Paulo José Lima e
Daria Bobbio de Lima, com 240.000 (duzentas e quarenta mil) acBes ordinarias, subscritas e

integralizadas, em moeda corrente nacional, no valor de RS 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais).

Assim reunidos, assumiu a presidéncia da Assembleia o Sr. Frederico Luiz Bobbio Lima, que convidou a
mim, Sr. Filipe Puppin Saitt Pereira Ribeiro, para secretarid-lo. Constituida a mesa, o Sr. Presidente

declarou a assembleia instalada.

Apds a discussdo da matéria constante da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade dos votos e sem
quaisquer restricdes, deliberaram por autorizar o aumento do capital social no limite de RS
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais). As agées da companhia ficam classificadas em ordinarias e
preferenciais. Fica decidido que o capital social sera aumentado para RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), com recursos oriundos da conta reserva de lucros apurados no Balan¢o Patrimonial encerrado em
31/12/2020, sendo 15.000.000 (quinze milhdes) em ac¢bes ordinarias e 5.000.000 (cinco milhdes) em
acoes preferenciais sem valor nominal conforme boletim de subscricio anexo a presente ata.
Deliberaram ainda sobre a eleicao e reeleicao dos membros da diretoria acionistas ou ndao, cabendo ao
diretor presidente comandar a execugdo da politica, das diretrizes e das atividades gerais da Companhia
fixadas pelos acionistas, presidir as reunides da Diretoria, coordenar as atividades das areas econémico-
financeiras e contabeis da Companhia, a tesouraria e a controladoria, bem como coordenar a execu¢ao
das operagdes e dos investimentos aprovados pelo Conselho de Administragdo. Cabe também ao diretor
presidente representar a companhia no relacionamento com 6rgaos governamentais, com mandato de
3 (trés) anos contados da presente data, e que nesta data firmam os termos de posse que constam do
anexo, das seguintes pessoas:

(a) FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo regime de comunhao parcial de bens,

empresario, domiciliado a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada
do Sud, Vitdria/ES, CEP 29.050-335, portador da C.I. n2 271.730 SSP/ES, expedida em
12.01.2015, inscrito no CPF/MF sob o n? 450.778.607-00, natural de Concei¢do da Barra/ES,
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nascido em 10.06.1957, filho de Paulo José Lima e Daria Bobbio de Lima, para o cargo de
diretor presidente.

(b) FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA RIBEIRO, brasileiro, casado pelo regime de comunhao parcial

de bens, empresario, domiciliado a Rua Jodo Pessoa de Mattos, n° 158, Apto 101, Praia da
Costa, Vila Velha/ES, CEP 29.101-115, portador da C.I. n? 1.599.523 SSP/ES, inscrito no
CPF/MF sob o n? 099.218.787-78, natural de Vila Velha/ES, nascido em 19.10.1982, filho de

José Pereira Ribeiro e Amelia Ercelina Saitt Ribeiro, para o cargo de diretor.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente agradeceu a presencga de todos, oferecendo a palavra a
quem dela quisesse fazer uso. Ante o siléncio dos presentes, encerrou os trabalhos suspendendo a
sessao pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, vai
assinada por todos. ACIONISTAS PRESENTES: MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA, ELISA DE AGUIAR
LIMA, LUIZA DE AGUIAR LIMA e FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA.

A presente Ata é cépia fiel da original lavrada em livro proprio.

Vitéria-ES, 20 de Setembro de 2021.

FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA
Presidente da Mesa/Diretor
CPF: 450.778.607-00

FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA RIBEIRO
Secretario da Mesa/Diretor
CPF: 099.218.787-78
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ACIONISTAS:
FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA
CPF: 450.778.607-00 CPF: 751.317.067-34
ELISA DE AGUIAR LIMA LUIZA DE AGUIAR LIMA
CPF: 163.893.057-02 CPF: 163.893.157-75

ADVOGADA

LETICIA COMARELA BARBOSA BORGES
OAB/ES 11489
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CAPITULO I

Da Denominac¢do, Sede, Objeto e Duracgdo

Artigo 1°: DENOMINAGAO
Sob a denominacdo de “WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S.A.”, é
uma sociedade andénima de capital fechado, gque se regerda pelo

disposto neste estatuto e pelas disposicdes legais aplicéaveis.

Artigo 2°: ENDERECO DA SEDE

A  companhia tem sede e foro na Avenida ©Nossa Senhora dos
Navegantes, n°® 955, Sala 707, Enseada do Suad - Vitdéria/ES, CEP.
29050-335, podendo manter filiais, agéncias ou representacdes, em
qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante resolucdo da

Diretoria, independentemente de autorizacdo da Assembleia Geral.

Artigo 3°: ATIVIDADES DA EMPRESA
A Companhia tem por objeto a atividade de holding de instituicdes
ndo financeiras e outras sociedades de ©participacdo, exceto

holdings.

Artigo 4°: PRAZO DE DURAGAO

O prazo de duracdo da companhia é indeterminado.

CAPITULO II

Do Capital Social e das Agdes

Artigo 5°: CAPITAL SOCIAL

O capital social, totalmente subscrito e integralizado conforme
boletim de subscrigcdo em moeda corrente nacional ¢é de RS
20.000.000,00 (vinte milhbGes de reais), dividido em 5.000.000
(cinco milhdes) acdes preferenciais e 15.000.000 (gquinze milhoes)

acbes ordinarias, sem valor nominal.
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Paragrafo 1° - Cada acdo ordindria equivalerd 1 (um) voto na
Assembleia Geral.
Paragrafo 2° - As acbdes ©preferenciais terdo as seguintes
caracteristicas: (I) ndo conceder a seu acionista o direito de
voto em quaisquer deliberagdes da companhia; (I1) conceder

prioridade aos acionistas no reembolso do capital em caso de
liquidacdo da companhia; e (III) s&do conversiveis na mesma
qualidade de acdes ordinadria mediante deliberacdo dos acionistas
da companhia.

Paragrafo 3° - A Companhia poderd contratar o servigco de agdes
escriturais Jjunto a instituicdo financeira autorizada, indicada
pelo Conselho de Administracdo, situacdo em que as agdes serao
mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem a
emissdo de certificados, podendo, nesse caso, ser cobrada dos
acionistas a remuneracdo de que trata o paradgrafo 3° do art. 35 da
Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 4° - A Companhia poderd emitir debéntures simples ou
conversiveis em acdes, por deliberacdo da Assembleia Geral.
Paragrafo 5° - Os aumentos de capital poderdo ser deliberados com
a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas a subscricéo
de novos valores mobilidrios emitidos pela Companhia, nas
hipéteses previstas no Artigo 172 da Lei n° 6404/76, sendo certo
que tais aumentos poderdo ser realizados mediante subscricao
publica ou privada de acgdes, por conversdo de debéntures ou
incorporacdo de reservas, capitalizando-se os recursos através das
modalidades admitidas em lei.

Paragrafo 6° - O pagamento dos dividendos e a distribuicdo de
acbes provenientes de aumento de capital, quando for o caso,
realizar-se-3o no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, o primeiro,
contado da sua declaracédo, a segunda, contada da publicacdo da ata

respectiva na forma da lei, salvo se a assembleia geral, qgquanto ao
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dividendo, determinar que este seja pago em prazo superior, mas no
curso do exercicio social em que for declarado.

Paragrafo 7° - As acgdes participardo dos dividendos do exercicio
em que forem emitidas da seguinte forma: (i) as acdes subscritas
até 30 de Jjunho de cada exercicio fardo Jjus aos dividendos
integrais do referido exercicio social; (ii) as agdes subscritas a
partir de 1° de Jjulho de cada exercicio fardo jus a metade dos

dividendos distribuidos no referido exercicio social.

Artigo 6° - A companhia esta autorizada a aumentar o seu capital
independentemente de decisdo assemblear, até o limite de RS
50.000.000,00 (cinguenta milhdes de reais), mediante deliberacao
dos acionistas, que fixardo o numero de acdes preferenciais e
ordinarias a serem emitidas e o preco de emissdo e as condicgdes de
subscricdo, integralizacdo e colocacdo.

Paragrafo Unico - A diretoria poderd aprovar a emissdo de novas
acdes sem direito de preferéncia para os antigos acionistas se a
colocacgdo for feita mediante venda em bolsa de valores, subscricgdo

publica ou permuta por acdes em oferta publica de agquisicdo de

controle.
capiTULO III
Da Administracéao
Artigo 7° - A administragdo normativa da Companhia serd exercida

pela Diretoria, na forma da lei e deste estatuto social.

SECAO I

Da Diretoria

Artigo 8° - A Diretoria é composta de 2 (dois) membros acionistas
ou ndo, todos residentes no pais, eleitos pelos acionistas. O

Diretor Presidente da Companhia terd as seguintes atribuicdes:
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Comandar a execucdo da politica, das diretrizes e das atividades
gerais da Companhia fixadas pelos acionistas, presidir as reunides
da Diretoria, coordenar as atividades das A4reas econdmico-
financeiras e contéabeis da Companhia, a tesouraria e a
controladoria, bem como coordenar a execugdo das operacgdes e dos
investimentos aprovados pelo Conselho de Administracdao. Cabe
também ao diretor presidente representar a companhia no
relacionamento com 6rgdos governamentais.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo de cada Diretor serd de 3 (trés)
anos, permitida a reconducdo.

Paragrafo 2° - Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerao
no exercicio dos respectivos cargos, até a eleicdo e posse dos
novos Diretores.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, deverdo os
acionistas designar substituto, cujo mandato expirarid com o0s
demais Diretores.

Paragrafo 5° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os
Diretores substituir-se-&o, reciprocamente, por designacdo da
Diretoria.

Artigo 9° - Além das atribuigdes previstas neste Estatuto Social,
compete a Diretoria:

a) executar os trabalhos que 1lhe forem determinados pelos
acionistas;

b) elaborar, anualmente, o) relatdrio de administracéo, o
demonstrativo econdbmico-financeiro do exercicio, bem como
balancetes, quando assim solicitados pelos acionistas;

c) preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizacdo da
Companhia;

d) submeter aos acionistas o orcamento geral e o0s especiais da
Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos
exercicios anual e plurianual a gque os membros se referirem;

e) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.
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Artigo 10° - A representacdo ativa e passiva da Companhia, em atos
e operacdes que impliquem em responsabilidade societédria é, como
regra, privativa de dois Diretores em conjunto, podendo a
Companhia, alternativamente, ser representada por um Diretor em
conjunto com um procurador, desde que o instrumento de mandato
tenha sido outorgado em nome da Companhia por dois Diretores em
conjunto.

Pardgrafo Unico - A Companhia serd representada por qualquer
Diretor, isoladamente, sem as formalidades previstas neste artigo,
nos casos de recebimento de citacdes ou notificacgdes Jjudiciais e
na prestagdo de depoimentos pessoais; representar-se-4, nos casos
permitidos em lei, por prepostos nomeados, caso por caso, Por via

epistolar.

Artigo 11° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia
definirdo, de modo preciso e completo, os poderes outorgados,
devendo, ainda, conter prazo determinado, salvo nos casos de

outorga de poderes da clausula “ad judicia”.

Artigo 12° - A remuneragdo dos Diretores serda fixada global e
anualmente pela Assembleia Geral, que também fixard, quando for o
caso, ©O montante e o percentual da participacdo da Diretoria no
lucro da Companhia, observado o limite disposto no Paragrafo 1° do
Artigo 152 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 1° - A verba para honorédrios “pré-labore” paga em
duodécimos, assim como a de participacdo, sera partilhada aos
Diretores, por deliberacdo dos acionistas, consignada, por termo,
no livro proéprio.

Paragrafo 2° - O empregado de alto nivel, eleito pelos acionistas
para o cargo de Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu
contrato de trabalho suspenso, passando a receber honordrios e

eventual participacdo nos lucros na forma estabelecida neste
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estatuto, ficando-lhe assegurado o retorno ao cargo anteriormente

ocupado, de acordo com a legislacdo social vigente.

Artigo 13° - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario,
mediante convocacdo de qualquer dos seus Diretores.
Paragrafo Unico - As deliberacdes da Diretoria constario de atas

lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos.

CAPITULO V

Das Assembleias Gerais

Artigo 14° - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei,
reunir-se-a:

a) Ordinariamente nos quatro primeiros meses, depois de findo o
exercicio social para:

I - Tomar as contas dos administradores, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

IT - Deliberar sobre a destinacdo do lucro ligquido do exercicio,
se houver, e a distribuicdo de dividendos, quando for o caso;

III - Fixar a remuneracdo dos administradores.

b) Extraordinariamente, sempre que, mediante convocacdo legal, os
interesses sociais aconselharem ou exigirem a manifestacdo dos

acionistas.

Artigo 15° - A Assembleia Geral serd instalada e dirigida por um
dos diretores. O secretdrio da mesa serda de livre escolha do

Presidente da Assembleia.

Artigo 16° - Os anuncios de convocagdo, publicados na forma e nos
termos da lei, conterdo, além do local, data e hora da Assembleia,
a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do estatuto, a

indicacdo da matéria.
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CAPITULO VI

Do Exercicio Social

Artigo 17 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e

término em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 18° - Ao final de cada exercicio social a Diretoria fara
elaborar o) Balanco Patrimonial e as demais demonstracdes

financeiras exigidas em lei.

Artigo 19° - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o

imposto de renda.

Artigo 20° - A Diretoria apresentara a Assembleia Geral para
aprovacdo proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio que remanescer apds as seguintes deducdes ou acréscimos,
realizadas decrescentemente e nessa ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a formagcdo da Reserva Legal, gue nao
excederad de 20% (vinte por cento) do capital social. A
constituicdo da Reserva Legal poderd ser dispensada no exercicio
em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social;

b) Importéncia destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias
e reversdo das formadas em exercicios anteriores;

c) Montante destinado a <constituigcdo da Reserva de Lucros a
Realizar;

d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo
minimo obrigatdério dos acionistas.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras demonstrarido a
destinacdo da totalidade do lucro liquido no pressuposto de sua

aprovacdo pela Assembleia Geral Ordinaria.
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Artigo 21° - A Companhia, por deliberacdo dos acionistas, podera
levantar balanco semestral e declarar dividendos a conta de lucro
apurado nesses balancos. A Diretoria poderd declarar dividendos
intermediédrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de

lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

CAPITULO VII

Da Liquidagao, Dissolug¢ao e Extincgao

Artigo 22° - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos
em lei. Paradgrafo Unico - Os acionistas nomeardo o liquidante e a

assembleia geral determinard o modo de liquidacéo.

CAPITULO VIII

Disposigao Geral

Artigo 23° - A Companhia, a qualquer  tempo, objetivando
aperfeicoar seus servigcos e adaptar-se as novas técnicas de
administracdo, poderd adotar processos mecéanicos de emissdo e
autenticacdo de documentos de efeitos mercantis, obedecendo a

padrdes e sistemas consagrados em uUsSOs e praxes em vigor.

Vitéria-ES, 20 de Setembro de 2021.

Acionistas

MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA LUIZA DE AGUAR LIMA
CPF: 751.317.067-34 CPF: 163.893.157-75
FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA ELISA DE LIMA AGUIAR

CPF:450.778.607-00 CPF: 163.893.057-02
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BOLETIM DE SUBSCRICAO
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A”

I - SUBSCRITOR: MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA, Dbrasileira,
casada pelo regime de comunhdo parcial de Dbens, empresaria,
domiciliada a Av. Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, Sala 707,
Ed. Global Tower, Enseada do Sua, Vitdria/ES, CEP 29050-335,
portadora da C.I. n°® 502.053 SSP/ES, inscrita no CPF/MF sob o n°
751.317.067-34, natural de Afonso Claudio/ES, nascida em
28/10/1961, filha de Eustrasival Gomes de Aguiar e Jandira Martins
de Aguiar.

II - N° DE AC@ES SUBSCRITAS: 3.000.000 (trés milhdes) acoes
preferenciais e nominativas sem valor nominal.

IITI - VALOR DA SUBSCRICAO: RS 3.000.000,00 (trés milhbGes de reais).
IV - FORMA E PRAZO DA INTEGRALIZAGCAO: R$ 2.952.000,00 (dois milhdes
novecentos e cinquenta e dois mil reias) integralizados neste ato

provenientes da conta reserva de lucros acumulados no Dbalanco
patrimonial apurado em 31.12.2020.

Vitéria/ES, 20 de Setembro de 2021.

MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA
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BOLETIM DE SUBSCRICAO
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A”

I - SUBSCRITOR: LUIZA DE AGUIAR LIMA, Dbrasileira, solteira,
estudante, residente e domiciliada a Av. Nossa Senhora dos
Navegantes, n° 955, Sala 707, Enseada do Sua, Vitdéria/ES, CEP
29050-335, portadora da C.I. n°® 2.198.585, SSP/ES, inscrita no
CPF/MF sob o n°® 163.893.157-75 nascida em 10/08/1997, natural de
Vitéria/ES, filha de Frederico Luiz Bobbio Lima e Margareth Martins

de Aguiar Lima.

II - N° DE AGCOES SUBSCRITAS: 1.000.000 (hum milhdo) agdes
preferenciais e nominativas sem valor nominal.

IITI - VALOR DA SUBSCRICAO: RS 1.000.000,00 (hum milh&o de reais).
IV - FORMA E PRAZO DA INTEGRALIZACAO: RS 984.000,00 (novecentos e
oitenta e quatro mil reias) integralizados neste ato provenientes

da conta reserva de lucros acumulados no balanco patrimonial
apurado em 31.12.2020.

Vitéria/ES, 20 de Setembro de 2021.

LUIZA DE AGUIAR LIMA
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BOLETIM DE SUBSCRICAO
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A”

I - SUBSCRITOR: ELISA DE AGUIAR LIMA, brasileira, solteira,
estudante, residente e domiciliada a Av. Nossa Senhora dos
Navegantes, n° 955, Sala 707, Enseada do Sua, Vitdéria/ES, CEP
29050-335, portadora da C.I. n° 2.198.576 SSP/ES, inscrita no
CPF/MF sob o n° 163.893.057-02, nascida em 10/08/1997, natural de
Vitéria/ES, filha de Frederico Luiz Bobbio Lima e Margareth Martins
de Aguiar Lima.

II - N° DE AGOES SUBSCRITAS: 1.000.000 (hum milhdo) agdes
preferenciais e nominativas sem valor nominal.

III - VALOR DA SUBSCRICAO: RS$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais).
IV - FORMA E PRAZO DA INTEGRALIZACAO: RS 984.000,00 (novecentos e
oitenta e quatro mil reias) integralizados neste ato provenientes

da conta reserva de lucros acumulados no balanco patrimonial
apurado em 31.12.2020.

Vitdéria/ES, 20 de Setembro de 2021.

ELISA DE AGUIAR LIMA
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BOLETIM DE SUBSCRICAO
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A”

I - SUBSCRITOR: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo
regime de comunhdo parcial de Dbens, empresario, domiciliado a
Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada do
Sua, Vitdéria/ES, CEP 29.050-335, portador da C.I. n® 271.730
SSP/ES, expedida em 12.01.2015, inscrito no CPF/MF sob o n°
450.778.607-00, natural de Conceicdo da Barra/ES, nascido em
10.06.1957, filho de Paulo José Lima e Daria Bobbio de Lima.

II - N° DE AGCOES SUBSCRITAS: 15.000.000 (quinze milh&es) acdes
ordindrias e nominativas sem valor nominal.

IITI - VALOR DA SUBSCRIGAO: R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais) .

IV - FORMA E PRAZO DA INTEGRALIZAGCAO: RS 14.760.000,00 (quatorze
milhdes setecentos e sessenta mil reais) integralizados neste ato
provenientes da conta reserva de lucros acumulados no balancgo
patrimonial apurado em 31.12.2020.

Vitdéria/ES, 20 de Setembro de 2021.

FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA
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TERMO DE POSSE
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGCOES S/A”

Aos vinte dias do més de setembro do ano de 2021 as 10:00 horas, na sede
da empresa sito a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, Edificio
Global Tower, Sala 707, Enseada do Sua, Vitdéria/ES, CEP: 29.050-335,
cumprindo o disposto no Estatuto Social, TOMAM POSSE DA DIRETORIA da
empresa “VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAC@ES S/A” para o mandato
iniciando-se no dia 20/09/2021, Os Srs: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA ¢
FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA RIBEIRO, ficando assim constituida a
Diretoria.

DIRETOR PRESIDENTE: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo
regime de comunhdo parcial de bens, empresario, domiciliado a Avenida
Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada do Su4,
Vitéria/ES, CEP 29.050-335, portador da C.I. n° 271.730 SSP/ES, expedida
em 12.01.2015, inscrito no CPF/MF sob o n° 450.778.607-00, natural de
Conceicdo da Barra/ES, nascido em 10.06.1957, filho de Paulo José Lima e
Dédria Bobbio de Lima, para o mandato de 3 (trés) anos.

DIRETOR: FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA RIBEIRO, brasileiro, casado pelo
regime de comunhdo parcial de bens, empresario, domiciliado a Rua Jodéo
Pessoa de Mattos, n° 158, Apto 101, Praia da Costa, Vila Velha/ES, CEP
29.101-115, portador da C.I. n° 1.599.523 SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 099.218.787-78, natural de Vila Velha/ES, nascido em 19.10.1982, filho
de José Pereira Ribeiro e Amelia Ercelina Saitt Ribeiro, para o mandato de
3 (trés) anos.

Os diretores FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA ¢ FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA
RIBEIRO, declaram sob as penas da Lei gque nédo estdo impedidos de exercer
administracdao da sociedade por lei especial, ou em virtude de condenacao
criminal ou por se encontrar sob efeitos dela a pena que vede ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crimes falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica ou a propriedade.

Todos foram eleitos em reunido realizada no dia 20 de setembro de 2021, de
conformidade com as disposicdes estatutarias.

Para constar, foi lavrada ata e assinada pelos presentes.
E, por estarem firmados.
Vitéria/ES, 20 de setembro de 2021.

FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA
Diretor Presidente

FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA RIBEIRO
Diretor
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Certificamos que o ato da empresa VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A consta assinado digitalmente

por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF/CNPJ Nome
09058736709 LETICIA COMARELA BARBOSA BORGES
09921878778 Filipe Puppin Saitt Pereira Ribeiro
16389305702 ELISA DE AGUIAR LIMA
16389315775 LUIZA DE AGUIAR LIMA
45077860700 FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA
75131706734 MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA

JUCEES

w

A validade deste documento, se impresso, fica sujeito & comprovagdo de sua autenticidade nos respectivos portais,

CERTIFICO O REGISTRO EM 16/12/2021 14:19 SOB N° 20211342106.
PROTOCOLO: 211342106 DE 03/11/2021.

cODIGO DE VERIFICAGAO: 12109186182. CNPJ DA SEDE: 32207884000146.
NIRE: 32300041507. COM EFEITOS DO REGISTRO EM: 16/12/2021.

VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A

PAULO CEZAR JUFFO
SECRETARIO-GERAL

www.simplifica.es.gov.br
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VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A.

CNPJ/MF n2 32.207.884/0001-46
NIRE/JUCEES n2 32.300.041.507

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 01 DE DEZEMBRO DE 2023

Ao 01 dia do més de dezembro de dois mil e vinte e trés (01/12/2023), as 14 horas, na sede da empresa
VCP — VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A, inscrita no CNPJ sob o n2 32.207.884/0001-46 e
NIRE/JUCEES n? 32.300.041.507, localizada na Cidade de Vitdria/ES, Estado do Espirito Santo, na Avenida
Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, Edificio Global Tower, Sala 707, Enseada do Sua, Vitoria/ES, CEP
29.050-335 os abaixo-assinados e adiante nomeados e qualificados reuniram-se em Assembleia Geral
Extraordindria, representando a totalidade do capital social; compareceram e declararam cientes do local,
data, hora e ordem do dia, dispensando as formalidades da convocacdo, com o objetivo especifico de
deliberar sobre a composicdo do quadro diretivo que sera de 1 membro e no maximo 3 (trés) membros,
sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores, se nomeados, Diretores sem designagao
especifica, residente no pais, eleito pelos acionistas; Eleigdo e reeleicdo do membro da diretoria, podendo
este ser acionista ou nao.

Assim reunidos, assumiu a presidéncia da Assembleia o Sr. Frederico Luiz Bobbio Lima, que convidou a
mim, Sr. Filipe Puppin Saitt Pereira Ribeiro, para secretaria-lo. Constituida a mesa, o Sr. Presidente
declarou a assembleia instalada.

Apos a discussdo da matéria constante da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade dos votos e sem
quaisquer restri¢des, deliberaram por autorizar que a composi¢ao do quadro diretivo seja por no minimo
1 membro e no maximo 3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores, se
nomeados, Diretores sem designacdo especifica. O Diretor Presidente serd eleito através de assembleia
dos acionistas. Os demais diretores poderdo ser nomeados e destituidos pelo Diretor Presidente a
gualquer momento a critério deste. Cabe também ao diretor presidente representacdo geral da
companhia isoladamente com quaisquer entidades, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;
nomear procuradores, proceder a aquisi¢ao, alienagao e oneragao de bens do ativo, abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de crédito, fazer acordos, firmar compromissos, contratar, contrair
obrigacGes, celebrar contratos, confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos bancarios ou de crédito, renunciar, ceder direitos, transigir, dar e receber quitacgdo,
prestar caucdo, emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, conceder 6nus reais e
prestar garantias com relagdo a qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde que pertinente as
operagoes sociais e autorizar a abertura e o encerramento de filiais no pais ou no exterior. O mandato da
diretoria sera de 3 (trés) anos contados da presente data, e que nesta data firma o termo de posse que
consta do anexo de FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, para o cargo de diretor presidente.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente agradeceu a presenca de todos, oferecendo a palavra a quem
dela quisesse fazer uso. Ante o siléncio dos presentes, encerrou os trabalhos suspendendo a sessdo pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, vai assinada por todos.
Acionistas presentes: Margareth Martins de Aguiar Lima, Elisa de Aguiar Lima, Luiza de Aguiar Lima e
Frederico Luiz Bobbio Lima, que juntamente com o presidente da mesa Frederico Luiz Bobbio Lima e o
secretario Filipe Puppin Saitt Pereira Ribeiro e o advogado Nerivan Nunes do Nascimento OAB/ES 11495,
assinam o presente digitalmente.

A presente Ata é cépia fiel da original lavrada em livro préprio.

Vitdria/ES, 01 de dezembro de 2023.
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TERMO DE POSSE
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A”

Ao primeiro dia do més de dezembro do ano de 2023 as 14:00 horas, na sede
da empresa sito a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n°® 955, Edificio
Global Tower, Sala 707, Enseada do Sua, Vitdéria/ES, CEP: 29.050-335,
cumprindo o disposto no Estatuto Social, TOMA POSSE DA DIRETORIA da empresa
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A” para o mandato iniciando-se no
dia 02/10/2023, O Sr: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA ficando assim constituida

a Diretoria.

DIRETOR PRESIDENTE: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo
regime de comunhé&o parcial de bens, empresdrio, domiciliado a Avenida Nossa
Senhora dos Navegantes, n°® 955, sala 707, Enseada do Sua, Vitéria/ES, CEP
29.050-335, portador da C.I. n°® 271.730 SSP/ES, expedida em 12.01.2015,
inscrito no CPF/MF sob o n° 450.778.607-00, natural de Conceicdo da
Barra/ES, nascido em 10.06.1957, filho de Paulo José Lima e Daria Bobbio de
Lima, para o mandato de 3 (trés) anos.

O diretor presidente FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, declara sob as penas da
Lei que nédo esta impedido de exercer administracdo da sociedade por lei
especial, ou em virtude de condenacdo criminal ou por se encontrar sob
efeitos dela a pena que vede ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos
plblicos ou por crimes falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relacdes de consumo, fé plblica ou a propriedade.

Eleito em reunido realizada no dia 01 de dezembro de 2023, de conformidade
com as disposicgdes estatutarias.

Para constar, foi lavrada ata e assinada pelos presentes.
E, por estar firmado.

Vitdéria/ES, 01 de dezembro de 2023.

FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA
Diretor Presidente
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VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 32.207.884/0001-46
NIRE/JUCEES 32.300.041.507

Paginalde 8

CAPITULO I

Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragéao

Artigo 1°: DENOMINAGCAO
Sob a denominacdo de “WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAC@ES S.A.7", é
uma sociedade andnima de capital fechado, gue se regeréd pelo disposto

neste estatuto e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 2°: ENDERECO DA SEDE

A companhia tem sede e foro na Avenida Nossa Senhora dos Navegantes,
n® 955, Sala 707, Enseada do Sud - Vitdéria/ES, CEP. 29050-335,
podendo manter filiais, agéncias ou representacdes, em qualquer
localidade do Pais ou do exterior, mediante resolucdo da Diretoria,

independentemente de autorizacdo da Assembleia Geral.

Artigo 3°: ATIVIDADES DA EMPRESA
A Companhia tem por objeto a atividade de holding de instituicgdes
ndo financeiras e outras sociedades de participacdo, exceto

holdings.

Artigo 4°: PRAZO DE DURAGCAO

O prazo de duracdo da companhia é indeterminado.

CAPITULO II

Do Capital Social e das Acgdes

Artigo 5°: CAPITAL SOCIAL

O capital social, totalmente subscrito e integralizado conforme
boletim de subscricdo em moeda corrente nacional ¢é de RS
20.000.000,00 (vinte milhbées de reais), dividido em 5.000.000 (cinco
milhdes) acdes preferenciais e 15.000.000 (guinze milhbes) acdes

ordinarias, sem valor nominal.
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VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 32.207.884/0001-46
NIRE/JUCEES 32.300.041.507

Pagina2 de 8
Paragrafo 1° - Cada acdo ordinadria equivalerda 1 (um) voto na
Assembleia Geral.
Paragrafo 2° - As acgbes preferenciais terdo as seguintes
caracteristicas: (I) ndo conceder a seu acionista o direito de voto
em quaisquer deliberac¢des da companhia; (II) conceder prioridade aos

acionistas no reembolso do capital em caso de liguidacdo da
companhia; e (III) s&do conversivels na mesma qualidade de acgdes
ordinaria mediante deliberacdo dos acionistas da companhia.
Paragrafo 3° - A Companhia poderd contratar o servico de agdes
escriturais Jjunto a instituicdo financeira autorizada, situacdo em
que as acdes serdo mantidas em contas de depdsito, em nome de seus
titulares, sem a emissdo de certificados, podendo, nesse caso, ser
cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o paragrafo 3° do
art. 35 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 4° - A Companhia poderd emitir debéntures simples ou
conversiveis em acgdes, por deliberacdo da Assembleia Geral.
Paragrafo 5° - Os aumentos de capital poderdo ser deliberados com a
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas a subscricdo de
novos valores mobilidrios emitidos pela Companhia, nas hipdteses
previstas no Artigo 172 da Lei n°® 6404/76, sendo certo que tais
aumentos poderdo ser realizados mediante subscricdo publica ou
privada de acgdes, por conversdo de debéntures ou incorporacdo de
reservas, capitalizando-se os recursos através das modalidades
admitidas em lei.

Paragrafo 6° - O pagamento dos dividendos e a distribuicdo de acgdes
provenientes de aumento de capital, quando for o caso, realizar-se-
40 no prazo méximo de 60 (sessenta) dias, o primeiro, contado da sua
declaracdo, a segunda, contada da publicacdo da ata respectiva na
forma da lei, salvo se a assembleia geral, qgquanto ao dividendo,
determinar que este seja pago em prazo superior, mas no curso do

exercicio social em que for declarado.
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VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 32.207.884/0001-46
NIRE/JUCEES 32.300.041.507
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Paragrafo 7° - As acgdes participardo dos dividendos do exercicio em
que forem emitidas da seguinte forma: (i) as acdes subscritas até

30 de junho de cada exercicio fardo jus aos dividendos integrais do
referido exercicio social; (ii) as acdes subscritas a partir de 1°
de Jjulho de cada exercicio fardo Jjus a metade dos dividendos

distribuidos no referido exercicio social.

Artigo 6° - A companhia estd autorizada a aumentar o seu capital
independentemente de decisdo assemblear, até o limite de RS
50.000.000,00 (cingquenta milhdes de reais), mediante deliberacédo dos
acionistas, que fixardo o numero de acdes preferenciais e ordinarias
a serem emitidas e o preco de emissdo e as condic¢des de subscricéao,
integralizacdo e colocacéo.

Paragrafo Unico - A diretoria poderd aprovar a emissdo de novas acdes
sem direito de preferéncia para os antigos acionistas se a colocacéo
for feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo puUblica ou

permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle.

CAPITULO III

Da Administracédo

Artigo 7° - A administracdo normativa da Companhia sera exercida

pela Diretoria, na forma da lei e deste estatuto social.

SECAO I

Da Diretoria

Artigo 8° - A Diretoria é composta de 1 (um) membroe no maximo 3
(trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e o0s demais
Diretores, se nomeados, Diretores sem designacdo especifica. O
Diretor Presidente serd eleito através de assembleia dos acionistas.
Os demais diretores poderdo ser nomeados e destituidos pelo Diretor

Presidente a qualquer momento a critério deste. Cabe também ao
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VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S.A.
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diretor presidente representacdo geral da companhia isoladamente com
quaisquer entidades, ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente; nomear procuradores, proceder a aqgquisicéo,
alienacdo e oneracdo de bens do ativo, abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de c¢rédito, fazer acordos, firmar
compromissos, contratar, contrair obrigac¢des, celebrar contratos,
confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos bancédrios ou de crédito, renunciar, ceder direitos,
transigir, dar e receber quitacdo, prestar caugdo, emitir, endossar,
caucionar, desconta e sacar titulos em geral, conceder dnus reais e
prestar garantias com relacdo a qualquer direito ou obrigacédo da
Companhia, desde que pertinente as operacdes sociais e autorizar a
abertura e o encerramento de filiais no pais ou no exterior.
Paragrafo 1° - O prazo de gestdo de cada Diretor serd de 3 (trés)
anos, permitida a reconducéo.

Paragrafo 2° - O Diretor, findo o prazo de gestdo, permanecerad no
exercicio do respectivo cargo, até a eleicdo e posse do novo Diretor.
Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporéario, o

Diretor serd substituido, por designacdo dos acionistas.

Artigo 9° - Além das atribuig¢des previstas neste Estatuto Social,
compete a Diretoria:

a) executar os trabalhos que lhe forem determinados pelos acionistas;
b) elaborar, anualmente, o relatdrio de administracéo, o
demonstrativo econbmico-financeiro do exercicio, bem como
balancetes, quando assim solicitados pelos acionistas;

c) preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizacdo da
Companhia;

d) submeter aos acionistas o orcamento geral e o0s especiais da
Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos
exercicios anual e plurianual a que os membros se referirem;

e) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.
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Artigo 10° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia
definirdo, de modo preciso e completo, o0s poderes outorgados,
devendo, ainda, conter prazo determinado, salvo nos casos de outorga

de poderes da clausula “ad judicia”.

Artigo 11° - A remuneracgdo da Diretoria serd fixada global e
anualmente pela Assembleia Geral, que também fixard, quando for o
caso, o montante e o percentual da participacdo da Diretoria no lucro
da Companhia, observado o limite disposto no Paragrafo 1° do Artigo
152 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 1° - A verba para honorarios “prdé-labore” paga em
duodécimos, assim como a de participacdo, seréd partilhada ao Diretor,
por deliberacdo dos acionistas, consignada, por termo, no livro
préprio.

Paragrafo 2° - O empregado de alto nivel, eleito pelos acionistas
para o cargo de Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu
contrato de trabalho suspenso, passando a receber honordrios e
eventual participacdo nos lucros na forma estabelecida neste
estatuto, ficando-lhe assegurado o retorno ao cargo anteriormente

ocupado, de acordo com a legislacdo social vigente.

Artigo 12° - A Diretoria reunir-se-4a sempre que necessario, mediante
convocacdo de qualquer dos seus acionistas.
Paragrafo Unico - As deliberacdes da Diretoria constardo de atas

lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos.

CAPITULO V

Das Assembleias Gerais

Artigo 13° - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei,
reunir-se-4:
a) Ordinariamente nos quatro primeiros meses, depois de findo o

exercicio social para:
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I - Tomar as contas dos administradores, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;
IT - Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, se

houver, e a distribuicdo de dividendos, quando for o caso;

IIT - Fixar a remuneracdo dos administradores.

b) Extraordinariamente, sempre que, mediante convocacdo legal, os
interesses sociais aconselharem ou exigirem a manifestacdo dos

acionistas.

Artigo 14° - A Assembleia Geral serd instalada e dirigida por um dos
diretores. O secretdrio da mesa serd de livre escolha do Presidente

da Assembleia.

Artigo 15° - Os anUncios de convocacgédo, publicados na forma e nos
termos da lei, conterdo, além do local, data e hora da Assembleia,
a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do estatuto, a

indicacdo da matéria.

CAPITULO VI

Do Exercicio Social

Artigo 16° - 0O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e

término em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 17° - Ao final de cada exercicio social a Diretoria faréa
elaborar o Balanco Patrimonial e as demais demonstracdes financeiras

exigidas em lei.

Artigo 18° - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a pProvisdo para o

imposto de renda.
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Artigo 19° - A Diretoria apresentard a Assembleia Geral para
aprovacdo proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio
que remanescer apds as seguintes deducgdes ou acréscimos, realizadas
decrescentemente e nessa ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a formacdo da Reserva Legal, gque né&o
excederd de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicéo
da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo
dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30%
(trinta por cento) do Capital Social;

b) Importédncia destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias
e reversdo das formadas em exercicios anteriores;

c) Montante destinado a constituicdo da Reserva de Lucros a Realizar;
d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo
obrigatdério dos acionistas.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras demonstrardo a
destinacdo da totalidade do lucro liquido no pressuposto de sua

aprovacdo pela Assembleia Geral Ordinéaria.

Artigo 20° - A Companhia, por deliberacdo dos acionistas, poderé
levantar balanco semestral e declarar dividendos a conta de lucro
apurado nesses balancos. A Diretoria poderd declarar dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

CAPITULO VII

Da Liquidagado, Dissolugdo e Extingéao

Artigo 21° - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos
em lei. Pardgrafo Unico - Os acionistas nomeardo o liquidante e a

assembleia geral determinard o modo de liquidacéo.

CAPITULO VIII

Disposigcdo Geral
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Artigo 22° - A Companhia, a qualquer tempo, objetivando aperfeicoar
seus servicos e adaptar-se as novas técnicas de administracdo, podera
adotar processos mecdnicos de emissdo e autenticacdo de documentos
de efeitos mercantis, obedecendo a padrdes e sistemas consagrados em

usos e praxes em vigor.

Vitéria-ES, 01 de Dezembro de 2023.

O presente ¢é assinado digitalmente pelos acionistas Margareth
Martins de Aguiar Lima, Luiza de Aguar Lima, Frederico Luiz Bobbio
Lima e Elisa De Lima Aguiar.
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PROCURACAO BASTANTE QUE FAY:
ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDZ
abaixo:

na forma

S AIB A M os que este publico instrumento de procuragdo
bastante virem, que aos vinte e seis dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco
(26/06/2025), nesta cidade de Vitéria, Capital do Estado do Espirito Santo, perante mim,
Escrevente, compareceu como outorgante, LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES
LTDA, inscrita no CNPJ sob o niimero 19.207.352/0001-40, com sede na Avenida Princesa
Isabel, n° 629, Sala 901, Ed. Vitéria Center, Centro, Vitéria/ES, com seu ato constitutivo
arquivado na JUCEES sob o n° n° 32203082512, em 05/11/2013 e iltimo arquivamento sob
n° 20250672766, em 27/05/2025, conforme certiddo simplificada emitida em aos vinte e nove
dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco (29/05/2025) pela JUCEES, neste ato
representada pelo pelo administrador ndo sécio ERLY VIEIRA, brasileiro, vitivo,
engenheiro metalirgico, nascido em 04 de maio de 1952, natural de Lorena-SP, filho de José
Vieira e de Irene de Jesus Vieira, portador da Carteira Nacional de Habilitagio n°
2230182168/Registro n° 02755548478-DETRAN-ES, onde consta a Carteira de Identidade n°®
46273980-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 228.281.416-91, residente ¢ domiciliado na
Rua Elesbdo Linhares, n° 515, apt® 101, Praia do Canto, Vitéria-ES, com enderego
eletronico: erlyvieira@gmail.com; através de seu representante legal, por este publico
instrumento, nomeia e constitui seus bastantes procuradores, ANDREOTTE NORBIM
LANES, brasileiro, casado, advogado, nascido em 25 de junho de 1976, natural de Vitéria-
ES, filho de Gerson Mendes Lanes e de Marli Norbim Lanes, inscrito na OAB-ES, sob o n°
10420, onde consta a Carteira de Identidade n° 1254132-SPTC-ES e inscrito no CPF/MF sob
o n° 042.361.317-06, residente e domiciliado na Rua Alameda Tamandaré, n° 240, apt°® 2302,
Praia do Sud, Vitéria-ES, com endereco eletrénico: andreotte@gmail.com; GERVANDO
THOMPSON DA SILVA, brasileiro, casado, contador, nascido em 06 de fevereiro de 1980,
natural de Guarapari-ES, filho de Geralde da Silva e de Ilma Thompson da Silva, portador
da Carteira Nacional de Habilitagdo n° 2765142757/Registro n° 01033057482-DETRAN/ES,
onde consta a Carteira de Identidade n° 1406534/SSP-ES e inscrito no CPF/MF sob o n°
079.128.887-05, residente ¢ domiciliado na Rua do Céu, n°® 44, Mata da Serra, Serra-ES, com
endereco eletronico: gestor.financeiro@lecard.com.br; ¢ RODRIGO ROCHA TEIXEIRA,
brasileiro, casado, administrador, nascido em 22 de novembro de 1977, natural de Rio de
Janeiro-RJ, filho de Martiniano Souza Teixeira e de Maria Elizabeth Rocha Teixeira,
portador da Carteira Nacional de Habilitacdo n° 2236069404/Registro n° 00156891518-
DETRAN-ES, onde consta a Carteira de Identidade n® 100943422-IFP-RJ e inscrito no
CPF/MF sob o n° 075.169.147-03, residente e domiciliado na Rua Doutor Eurico de Aguiar,

Rua Doutor Eurico de Aguiar, 130 D - Ed. Blue Chip Business Center
Conj, 10-13 — Praia do Canto - Vitoria/lES — CEP 29.055-280
Tel.: (27) 3345-1048 | e-mail:cartorio@3oficiovitoria.com.br
www . 3oficiovitoria.com.br
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n® 75, apt® 1201, Praia do Canto, Vitéria-ES, com
rodrigo.teixeira@lecard.com.br; aos quais confere poderes especiais para, EM CONJUNTO
OU ISOLADAMENTE, representar a Outorgante perante quaisquer Orgios Publicos Federais,
Estaduais e Municipais, da Administragdo direta ou indireta, Autarquias e outros, em todo o
Territério Nacional, em todas as modalidades de licitagdes, podendo para tanto, retirar editais,
promover cadastramentos, apresentar documentagdes, assinar propostas comerciais, declaragdes,
atestados, contratos ¢ ata de registro de pregos relacionados a area comercial e de vendas, servicos
de administracdo e fornecimento de cartdes, eventuais aditivos, oferecer lances verbais de
negociagdes de pre¢o nas modalidades de editais e de pregdes, participar das sessOes publicas de
habilitacdo e julgamento, assinar atas, vistar documentos, formular impugnagdes, propor e
renunciar o direito de recursos e por fim firmar todo e qualquer documento indispensével em todas
as fases licitatorias; confere poderes para constituir advogados com poderes "ad judicia"; e
substabelecer com ou sem reserva de poderes. Outrossim, aos Municipios, autarquias e demais
entidades de Direito Publico, notadamente Ministério Publico, Ministério do Trabalho e
Secretarias da Fazenda, Orgdos de Defesa do Consumidor e da Ordem Econémica como SOE,
PROCON e similares Tribunais de Contas da Unido e dos Estados: abrangendo obviamente a
representagdo o requerimento de certiddes, a vista e a copia de processos e procedimentos
administrativos (inclusive inquéritos € processos tributarias administrativos) Ad postremum, aos
OUTORGANTES confere os OUTORGADOS poderes para representagdo perante a parte
contriria extensivo 4 requisicdo de documentos particulares; podendo inclusive substabelecer,
enfim, praticar todos os demais atos necessarios ao mais amplo e fiel cumprimento do presente
mandato. O PRESENTE MANDATO E VALIDO POR 02 (DOIS ANOS) A PARTIR
DESTA DATA, EM TODO TERRITORIO NACIONAL. Declaragdes Finais: Conforme
Provimento 13/2024 — Artigo 1°, publicado no Didrio da Justica em 07/01/2025, expedido pelo
Desembargador Dr. William Silva, MM. Corregedor Geral da Justi¢a deste Estado, “As partes
foram informadas por esta serventia da proibigdo e ilegalidade de concessdo de descontos ou
comissdes na cobranga dos emolumentos, nos termos dos artigos 6°, inciso XVIII e 7°, incisos III
e IV do Provimento da CGJ/ES n® 07/2024 (Cédigo de ética e de conduta dos responséveis pelas
serventias extrajudiciais do Estado do Espirito Santo), sem prejuizo da apuragéo de condutas que
constituam falta disciplinar, nos termos da lei e dos regulamentos da Corregedoria Geral da
Justiga, ficando ressalvadas as hipéteses legais”. O(A) outorgante declara que: a) conforme
Provimento n°® 88/2019 do CNIJ, ndo se enquadra na condi¢do de pessoa exposta politicamente,
familiar ou estreito colaborador, nos termos da Resolugdo COAF n° 29, de 28 de margo de 2017;
b) que concorda com o tratamento de seus dados pessoais para finalidade especifica em
conformidade com a Lei 13.709 - LGPD, ciente de que o presente instrumento podera ser
reproduzido a pedido de qualquer interessado independente de autorizagdo expressa da parte, por
se tratar de instrumento ptiblico nos termos do Artigo n° 16 da Lei 6.015/73. Feito sob minuta
apresentada. A qualificagdo do procurador e a descri¢iio do objeto da presente foram declarados
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pelo outorgante, o qual se responsabiliza civil e criminalmente por sua veratida
qualquer incorregdo, isentando assim o notario de qualquer responsabilidade civil e criminal. Fica
dispensada a apresentagdo de testemunhas instrumentais, de acordo Paragrafo Unico do Artigo
634, do Codigo de Normas da Corregedoria de Justica do Estado do Espirito Santo, aprovado pelo
Provimento n® 20/2017 de 07 de Dezembro de 2017. ASSIM O DISSE e me pediu lhe lavrasse a
presente Procuragdo nestas notas, a qual li em voz alta perante as partes, sendo em tudo achada
conforme por aquelas que reciprocamente outorga, aceita e assina. Eu, (a) Lais Mauro Lima,
Escrevente, que a digitei e subscrevi. Eu, (a) Redrigo Sarlo Antonio, Tabelido Interino, que a fiz
lavrar, subscrevi e assino em publico e raso Test® (sinal publico) da verdade. (as) LE CARD
ADMINISTRADORA DE CARTO répresentada  por ERLY  VIEIRA.
Eu, ¢ X s Tabehrao—Substitute, que a

. ‘h-..-//, -
trasladei na mesmagdata; Subscrevo e asg oempub‘hooer.

“'{\ 0

7~\\ da Verdade

y
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PROCURACAO

OUTORGANTE: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n® 19.207.352/0001-40,
com sede na Avenida Princesa Isabel, 629, sala 901, Centro, Vitéria/ES, CEP:
29010-360, por seu represente legal abaixo assinado.

OUTORGADOS: KARLA MARTINS DE OLIVEIRA, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/ES sob n2. 37.761, portadora do RG n2. 2.167.185
SSP/ES e CPF n?. 122.101.677-60; CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA DOS
SANTOS, brasileiro, divorciado, analista de licitagao, portador do RG ne.
3453346/SSP-ES e CPF sob o n2. 153.230.537-04; PAULA FRANCA SANTOS
SMARSSARO, brasileira, casada, assistente de licitacdo, portadora do RG n@.
3.623.991 SPTC/ES e CPF n2. 141.624.487-52; LAIS MOTA DE SOUZA,
brasileira, divorciada, analista de licitagao, portadora do RG nQ.
1.285.467.434 SPTC/BA e CPF sob n2. 141.624.487-52; FELIPE TONINI
MOREIRA, brasileiro, casado, analista de licitacdo, portador do RG n2. 2.139-
277 SPTC/ES e CPF sob n2. 117.917.357-03; SANDRO LUIZ ZACHE, brasileiro,
divorciado, analista de licitacdo, portador do RG n2. 929.214 SPTC/ES e CPF
sob n2. 009.670.297-40; VITORIA DE SOUZA SOARES, brasileira, solteira,
analista de licitagdo, portadora do RG n2. 3.092-122 PCI/ES CPF sob ne.
138.757.297-06.

Confere amplos poderes para promover a participacdo da empresa
outorgante em licitacdes publicas, concordar com todos os seus termos,
assistir a abertura de propostas, fazer lances, propostas, impugnacdes,
pedido de esclarecimentos, reclamacdes, manifestar intencao e razdes de
recurso administrativo, propor recurso administrativo, defesa prévia,
representacdes e denuncia no TCE, nomear representante e/ou procurador
para certame licitatorio de qualquer natureza, e praticar todos os atos
necessarios ao cumprimento do presente mandato extrajudicial.

Vitdria/ES, 22 de janeiro de 2026.

ERLY Assinado de forma digital por
ERLY VIEIRA:22828141691

VIEIRA:22828141691 pados: 2026.01.23 08:11:53 -03'00"
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ/MF sob n? 19.207.352/0001-40
p/p ERLY VIEIRA
CPF 228.281.416-91
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ORDEM DOS ADVOGADOS DO m—ﬂbm__.

CONSELHO SECCIONAL DO ESPIRITO SANTO
IDENTIDADE DE ADVOGADA

NOME
KARLA MARTINS DE OLIVEIRA

FILIACAO
JOSE CARLOS DE OLIVEIRA
IRLANDA MARTINS DE OLIVEIRA

]
YOl

1

4

NATURALIDADE DATA DE NASCIMENTO
VILAVELHA - ES 04/11/1988

RG =
2167185 - SSP/ES 122.101.677-60

EXPEDIDO EM
*\N \\ \( 07/02/2023

SR

._Omm CARLOS RIZK FILHO
PRESIDENTE -~

...\
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DOS TRANSPORTES
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

QR-CODE

CARTEIRA NACIONALDE HABILITAGAO  DRIVER LICENSE/ PERMISO DE CON DUCCION
ffié'féi EDUARDO DE QLIVEIRA DOS SANTOS | [2;3',{0?? 7

3 0aTe, LOEKL E L l
['os-mmw.-,, VITORIA, ES ]

A Ak P A Al ALk AL
. i—mo.'mu 1 [—zs.--,c-.quu [_-_] D
4¢ DOT MENTIDADE f ORf EMISS0R {LF
a m []45«534555F ES

=
a2
—3 - Ad oy '3 W FIGINTID. B CAT AR
§ g | [153.!30$3J.un l[.\c-unwu-wc-'xj{u T
E g J.I‘D:ASH:EI ROA) I
-3 m FILIACAD
E — A CARLOS ALBERTO [0S SANTOS
n
g ; S e MARLI CARDOSO DE OLIVEIRA SANTOS
= m T ASEAT DOPORTACOR
L] A} 1 n ;] i1 1 12
I = ©
" n
! e
"_ﬁ 15102034
-5
]
EN |
F RSB Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
= . ~ . . .
™ B —— As orientagbes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
g TEARAVENTE EEW DAL BE TR validagéo do documento digital estédo disponiveis em:
™M Lo https://lwww.serpro.gov.br/assinador-digital.
!_' [\'IIﬂI‘-.‘\.ES ] ESTTTMEsY
n
H )
o ESPIRITO SANTO SERPRO/SENATRAN

ste-7 Dot

1<BRAD69819039<ALT<LLLLLLLLLLKL
9507052M3410185BRACLLLLLLLLLL?
CARLOS<<DE<OLIVEIRA<DOS<SANTOS
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
POLICIA CIVIL

DEI - DEPARTAMENTO DE IDENTIFICAGAO

DOCUMENTO DIGITAL DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

'OVERNO FEDERAL
Estado do Espirito Santo
Secretaria de Seguranca

A REPl’JBLICé FEDERATIVA DO BRASIL ’

" Fliagao f Fiiation
ELIZABETE FRANGCA SANTOS

ALDAIR LOPES DOS SANTOS

Nome /Name <

PAULA FRANGA SANTOS SMARSSARO 2
Orgio Expodidor Card Issuer

Nome Social / Social Name SESP/ES

Sox0 1 Sax Local  Placa of ssue Emisso Jesve

Registro Geral-CPF / Personal Number F VITORIA 09/11/2024
14162448752

Data de Nascimento  Date of Bt Nacionalkdada 7 Natonafy

2510411997 BRA

Naturalidade / Place of Birth
MONTANHA

Os dados biograficos e biométricos apresentados neste documento estéo contidos no documento original.

Esse é um arquivo assinado digitalmente pela Secretaria de Seguranga Publica do estado do
Espirito Santo em conformidade com o padrdo de Assinatura Digital ICP Brasil. Caso necessite
acesse https://validar.iti.gov.br e faga o upload desse documento para aferir a sua conformidade.

Vocé também pode escanear o Cédigo QR ao lado.

Valid
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CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAGAO

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL )
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO c

sisTEmA CFA/CRAs
CARTEIRA DE IDENTIDADE PROFISSIONAL VAR i

REGISTRO DAT REG. VIA
27637 15/05/2015 >
NOME

LAS MOTA DE SOUZA

HABILITAGAO

ADMINISTRADOR

DOC.IDENTIFICAGAO ORGAO EXPEDIDOR CPF
1285467434 033.441.485-75

SSP/BA
y S0 ...

TEM FE PUBLICA EM TODO O TERRITORIO NACIONAL - LEI N¥ 8.206/75

FILIACAO . _—
ANGELINA DE JESUS MOTA SOUZA g)
ILDEFONSO NUNES DE SOUZA CRA-BA
NASCIMENTO NACIONALIDADE NATURALIDADE
131071987 BRASILEIRA SALVADOR - BA

A :

=
™~
L~

Salvador - BA 06/05/2022 (3-)744@
ATA DE EXP. ADM. MARIA (A GRACA PITIA BARRETO
. - PRESIDENTE DO CRA-BA

TEM FE PUBLICA EM TODO O TERRITORIO NACIONAL - LEI N 6.206/75

= —_— e t®
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

REPUBLI
MIN

DEPART

EITREA NA L DE HABIL

A FEDERATIV
d DA INFRAE
ENTO NACI 1

[DCIC. IDENTT GG EMISSCRAIF J

[ DATA NASCIMENTD

e

-
:
=]
23
2%
g0
3
g8
i i
£
d
(=
Q

i
O
N
(s}
n
<
o ]
r‘\
o
o™

[ N®REGESTRO

] ( VALIDADE ] [ 1* HARILITAGRD j

DESERVATOES

ASSIATURA OO PORT)

J [ DATA EMISSAD

2078459561

ASSHMALC DRUTALMENTE
DEPRRTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO

ESPIRITO SANTO —i—=

QR-CODE

Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientagfes para instalar o Assinador Serpro e realizar a

validacdo do documento digital estdo disponiveis em:
https://lwww.serpro.gov.br/assinador-digital.

SERPRO/SENATRAN
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Carteira de Identidade
Compartilhado pelo aplicativogov.br em 13/10/2025

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
GOVERNO FEDERAL

Estacio do Espirito Santo
Secretaria da Seguranca Publica

CARTEIRA DE IDENTIDADE

Nome { Hame
YITORIA DE SOUZA SDARES

Nere Social | Social Name

Regsiro Geral - CPF | Parsonal Number  Sewn / Sex
3

13875729706

Data e Nascimanto / Date of Birth Nacionabdada | Nakonality
03/03/1999 BRA

Maturakidade | Place of Eirth Dala oa Validada | Date of Expiry
VILA VELHA/ES 23/08/2035

LUl e Ao .f:;m.? Dognis

Aseinatura do Titular [ Cardholdar's Signature

Fillagika | Filtion

AMGELA MARIA DE SOUZA g
EUDES ROBERTD SOARES

Orglic Expadidor | Card Issuer

POLICIA CIENTIFICA - PCIES

Local | Place of |ssue Data ce Emisslio | [ssus Dats
VITORIA 2308/ 2025

. b5 4
_/;D_y_ =5 ,s/
- e e
mgf_ﬁ_w.uua Expgtr_\_ié. Card limuer Signature

PAL I3 FR) 000 0 TRRRITORI0 SACIOMAL - LI W° 7 418 DE 30 PE AGOSTO OF 1803

IDBRA138757297313875729706<<<1
9903034F3508231BRA<<<<<C<<<<<<h
DE<SOUZA<SOARES<K<VITORIA<<KL<L<KL

Titulo de eleitor Tipo sanguineo/ Fator RH
Estado civil Doador de Orgdos
SOLTEIROAY 5IM

Assinatura Certiddo da Na Casamenta/ Averb. Divdrcio

p CN 0BE7550 - L.00151 - FOGD - RAURICHCARLACICA-ES
Ul oo du ;J“"B’ S UDEFSSO FL OO LY 00151

CNH Categorla PIS / PASER
NIS NI Carteira de trabalho
DNI CNS

708604540852580

Qbservacio de Saude

govb

QR Code

Verifique a autenticidade da Carteira de
Identidade Nacional lendo o QR code
com o aplicativo Carteira Identidade
Nacional.

Documento de Identificagdo

Este documento digital pode ser utilizado
para sua identificacdo, ndo sendo
necessaria a apresentagdo de documento
complementar, conforme Decreto n® 10.977,
de 23 de fevereiro de 2022.

Assinado digitalmente por GOV.BR. Verifique a autenticidade da assinatura eletrénica em https://validar.iti. 1 de 1
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Dautin Blockchain
Rua Dagoberto Nogueira, 100
Ed. Torre Azul - 11° Andar
Sala 1101, Centro, Itajai - SC
(47) 3514-7599 | (47) 99748-2223
www.dautin.com | dautin@dautin.com

Prova de Autenticidade valida até 16/07/2026

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagao e representado pela fungdo hash criptografica conhecida como SHA-256, de cédigo
f01f000eb924c37694ec8fc7ea3e7786e5d138b4163742f121d6069f0c48156¢ foi autenticado de acordo com as
Legislagbes e normas vigentes' através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador unico
denominado NID 314669 dentro do sistema.

A autenticagdo eletronica do documento intitulado "PROCURAGAO JURIDICO - MATRIZ", cujo assunto é
descrito como "PROCURA(}AO JURIDICO - MATRIZ", faz prova de que em 17/04/2026 22:46:29, o
responsavel Le Card Administradora de Cartées Ltda (19.207.352/0001-40) tinha posse do arquivo com as
mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de Le Card Administradora
de Cartdes Ltda a responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin
Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 17/04/2026 22:48:07 através do sistema de autenticacdo eletrénica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cddigo Civil e Art.
411, em seus §§ 2° e 3° do Cddigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informagbes sobre a operagdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o cédigo da
transagéo blockchain 0xb49513ce064137871a27c64aa686dda20fb024012a68275963748bbf92f29fe6.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

' Legislagéo Vigente: Medida Provisdria n® 2200-2/2001, Codigo Civil e Codigo de Processo Civil.

LAUTIN

0 AT N

MEDIDA PROVISORIA 2.200-2

i Presidéncia da Republica Casa Civil
ﬁ Subchefia para Assuntos Juridicos
WY DE 24 DE AGOSTO DE 2001.

L




MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ: 19.207.352/0001-40

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisao judicial que determina sua
desconsideracao para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e

2. ndo constam inscricdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgéos e fundos publicos da administragcéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcbes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 13:08:05 do dia 24/05/2026 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 20/11/2026.

Cddigo de controle da certiddo: D364.FA73.255B.B93D

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



CAI* A

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do
FGTS - CRF

Inscrigao: 19.207.352/0001-40

R_azao LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
Social:
Endereco: AV PRINCESA ISABEL 629 EDIF VITORIA CENTE / CENTRO / VITORIA / ES /

29010-361

A Caixa EconOmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art. 7,
da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:25/05/2026 a 23/06/2026

Certificagdo Nimero: 2026052603022161818349

Informacao obtida em 28/05/2026 18:21:42

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a \verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br




TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2025 a 31/12/2025 CNPJ: 19.207.352/0001-40

Numero de Ordem do Livro: 12

Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

Nome Empresarial
NIRE

CNPJ

Numero de Ordem
Natureza do Livro

Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Nome Empresarial

Natureza do Livro

Numero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

TERMO DE ABERTURA

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

32203082512

19.207.352/0001-40

12

DIARIO GERAL

Vitoria

20/03/2025

31/12/2025

1576260

TERMO DE ENCERRAMENTO

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

DIARIO GERAL

12

1576260

01/01/2025

31/12/2025

Este documento é parte integrante de escrituracédo cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de numero
A1.7B.A7.64.29.42.4C.E2.19.6E.2B.69.9E.48.D3.67.FD.79.56.E5-7, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.3.5 do Visualizador

Pagina 1 de 1




BALANGCO PATRIMONIAL i

Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

Periodo da Escrituracdo: 01/01/2025 a 31/12/2025 CNPJ: 19.207.352/0001-40
Numero de Ordem do Livro: 12

Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

Descrigao Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 242.690.843,18 R$ 297.052.226,63
ATIVO CIRCULANTE R$ 233.963.844,17 R$ 287.704.641,09
DISPONIVEL R$ 178.099.752,25 R$ 96.963.473,27
CLIENTES R$ 54.671.711,23 R$ 190.741.167,82
TRIBUTOS A RECUPERAR R$ 0,00 R$ 0,00
OUTROS CREDITOS R$ 1.192.380,69 R$ 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 8.726.999,01 R$ 9.347.585,54
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 25.000,00 R$ 25.000,00

INVESTIMENTOS

R$ 3.009.698,40

R$ 3.626.917,56

IMOBILIZADO

R$ 3.938.030,19

R$ 4.345.568,64

INTANGIVEL

R$ 1.754.270,42

R$ 1.350.099,34

PASSIVO

R$ 242.690.843,18

R$ 297.052.226,63

PASSIVO CIRCULANTE

R$ 219.011.512,56

R$ 261.619.786,81

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

R$ 139.433,34

R$ 140.067,17

FORNECEDORES

R$ 732.490,22

R$ 1.211.593,84

OBRIGACOES TRABALHISTAS

R$ 556.141,52

R$ 771.433,67

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

R$ 782.154,53

R$ 29.839.922,40

OUTRAS CONTAS

R$ 216.801.292,95

R$ 229.656.769,73

PASSIVO NAO CIRCULANTE

R$ 2.145.551,26

R$ 2.432.439,82

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

R$ 2.145.551,26

R$ 2.146.200,81

(-) PARCELAMENTOS

R$ (0,00)

R$ 286.239,01

PATRIMONIO LIQUIDO

R$ 21.533.779,36

R$ 33.000.000,00

CAPITAL SOCIAL

R$ 21.000.000,00

R$ 21.000.000,00

LUCROS / PREJ. ACUMULADOS

R$ 533.779,36

R$ 12.000.000,00

Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticacao se comprova pelo recibo de nimero
A1.7B.A7.64.29.42.4C.E2.19.6E.2B.69.9E.48.D3.67.FD.79.56.E5-7, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.3.5 do Visualizador Pagina 1 de 1
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Relatorio Sobre as Demonstracdes Financeiras
Aos Sécios e Administradores da Le Card Administradora de Cartdes Ltda

Destaques Financeiros

Em 2025, a Le Card apresentou desempenho financeiro robusto, com destaque para o crescimento
de 198% na receita liquida em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo R$ 308,3
milhdes. Esse avanco foi impulsionado, principalmente, pelo aumento da Receita de Intermediagao
Financeira, que totalizou R$ 1,8 bilhdes no periodo, refletindo a expansdo do volume de operagdes e
a manutencdo de uma estrutura eficiente de repasses, o que elevou a margem financeira bruta para
R$ 322,9 milhdes. As margens operacionais também se mantiveram em patamares elevados, com
margem bruta de 89,6%, EBITDA de R$ 252,3 milhdes (margem de 81,9%) e lucro liquido de R$ 225,5
milhdes, correspondente a uma margem liquida de 73,1% Os resultados reforcam a eficiéncia
operacional da companhia, mesmo com o crescimento das despesas, que se mantiveram
proporcionais a evolugdo da receita. A solidez financeira foi evidenciada pela forte geracdo de caixa,
com disponibilidades de R$ 100,7 milhdes e divida bruta residual de apenas R$ 2,3 milhges,
resultando em uma estrutura de capital conservadora. O patriménio liquido alcangou R$ 33 milhdes,
refletindo o acimulo dos resultados positivos.

2025 2024
( +) Receita de Intermediacéo Financeira 1.801.413 1.563.211
(- ) Repasses de Intermedia¢ao Financeira (1.478.490) (1.485.611)
(=) Margem Financeira Bruta 322.923 77.600
Receita Liquida 308.273 103.289
Lucro Bruto 276.128 76.999
% Receita Liquida 89,6% 74,5%
Receitas / (Despesas) Operacionais 25.730 22.554
% Receita Liquida 8,3% 21,8%
Depreciacédo e Amortizagcao 967 407
% Receita Liquida 0,3% 0,4%
Ebit 251.365 54.852
Margem Ebit (% Receita Liquida) 81,5% 53,1%
Ebitda? 252.332 55.259
Margem Ebitda (% Receita Liquida) 81,9% 53,5%
Lucro Liquido 225.495 54.472
Margem Liquida (% Receita Liquida) 73,1% 52,7%
Disponibilidades 100.672 178.780
Divida Bruta 2.286 2.285
Capex (Aquisi¢cao de Imobilizado) (971) (297)
Patriménio Liquido 33.000 21.534
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indices econdmico-financeiros
Em 31 dezembro 2025 e 2024
(Valores expressos em de Reais - R$)
Férmulas Regra 2024 2025
ILG - indice de Liquidez Geral ((AC+ANC) / (PC+PNC)) =ou>1 1,06x 1,09x
ILC - indice Liquidez Corrente (AC / PC) =ou>1 1,07x 1,10x
ISG - Indice de Solvéncia Geral (AT / (PC+PNC)) =ou>1 1,10x 1,12x
IEG - Indice de Endividamento Geral ((PC+PNC) / AT) =ou<1 0,91x 0,89x
IECP - indice de Endividamento (PC/AC) =ou<1 0,94x 0,91x
Base de Calculo 2024 2025
AC - Ativo Circulante 233.963.844,17 287.704.641,09
ANC - Ativo N&o Circulante 25.000,00 25.000,00
AT - Ativo Total 242.690.843,18 297.052.226,63
PC - Passivo Circulante 219.011.512,56 261.619.786,81
PNC - Passivo Nao Circulante 2.145.551,26 2.432.439,82
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1. Contexto Operacional

A Le Card Administradora de Cartdes Ltda (“Le Card” ou “Controladora” ou “Sociedade”),
fundada em 2013, sendo constituida na forma de sociedade limitada, com matriz localizada na
Vitéria/ES, inscrita no CNPJ] 19.207.352/0001-40. A Le Card é uma administradora de cartdes de
beneficios que atua em todo o Brasil, abrangendo os 26 estados e o Distrito Federal. Com uma rede
formada por mais de 10 milhdes de estabelecimentos credenciados* e atendendo 1,9 milhdo de
usudrios, a empresa se destaca no setor. Com uma equipe de mais de 100 colaboradores, a Le Card
foi certificada como um excelente lugar para se trabalhar pelo selo Great Place to Work (GPTW -
maio de 2024 e renovado em abril de 2025). Além disso, a empresa recebeu o selo RA 1000 no
ReclameAQUI, destacando-se pelo alto nivel de satisfacdo dos clientes.
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2.Base de Apresenta¢iao das Demonstragdes Contabeis

A Administracdo da Sociedade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo "International
Accounting Standards Board - 1ASB".

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM.

Todas as informacgdes relevantes préoprias destas demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e estas correspondem as utilizadas pela Administra¢do na gestdo da Sociedade.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 28 de fevereiro de
2026. Apos a sua emissdo, somente os sdcios tém o poder de alterar as demonstragdes financeiras.

3. Sumario das Principais Politicas Contabeis
3.1. Base de preparacido das demonstrag¢des financeiras consolidadas

Para fins de apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Le Card, os
seguintes procedimentos foram observados:

Avaliacdo de combinacdo e entidades consideradas na combinacdo. As entidades sujeitas a
combinacgao estiveram sob controle comum durante todo o exercicio coberto pelas demonstracoes
financeiras combinadas, cuja avaliacdo foi baseada na definicdo de controle do Pronunciamento
Técnico CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas.

As seguintes entidades estdo sendo consideradas no processo de elaboracdo das demonstragdes
financeiras combinadas, e sob controle comum.

31/12/25 31/12/24
Adnll-i‘religt?'::cllora Cartdo da Adrrll-iﬁi:ta:‘;:ora Cartdo da
Entidades Consolidadas: i Familia Ltda i Familia Ltda
de Cartoes Ltda ("CAF") de Cartées Ltda ("CAF")
("Le Card") ("Le Card")
% Participagdo 100% 100% 100% 100%
N° de Cotas 21.000.000 3.000.000 21.000.000 3.000.000
Capital Social R$ 21.000 R$ 3.000 R$ 21.000 R$ 3.000

A Cartdo da Familia Ltda. ("CAF"), anteriormente uma empresa coligada, passou a ser controlada pela
Le Card em agosto de 2024. Antes da mudanca de controle societario pelos antigos sdcios, a CAF
possufa um patriménio liquido de R$ 2.427 mil. E importante ressaltar que a CAF j4 era financiada
por empréstimos entre partes relacionadas, conforme mencionado na Nota 7, sendo a Le Card a
credora desses empréstimos. Esses recursos foram utilizados para realizar o aumento de capital
social da empresa, agora controlada. De maneira prudente, a administracdo da Le Card decidiu
consolidar integralmente o resultado acumulado da CAF para o ano de 2024.

As Entidades combinadas possuem atividades complementares e estdo inter-relacionadas.

(i) Critérios de elaborac¢ao das demonstra¢des financeiras consolidadas
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Os principios de consolidagdo do CPC 36 (R3) foram utilizados para a elabora¢do das demonstragées
financeiras consolidadas do Grupo, e os seguintes procedimentos foram observados:

e Saldos e transacgdes entre as empresas do Grupo, e quaisquer receitas ou despesas nio
realizadas derivadas de transacdes do Grupo, foram eliminados na elaboracdo das
demonstragdes financeiras combinadas. Ganhos nio realizados oriundos de transa¢des com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial foram eliminados contra o investimento
na proporg¢ao da participagido do Grupo na investida. Perdas nio realizadas foram eliminadas
na mesma maneira como sdo eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensao
em que nio haja evidéncia de perda por reducio ao valor recuperavel, quando aplicavel.

e As praticas contabeis foram uniformes para todas as entidades combinadas.
3.2. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacio

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

3.3. Disponibilidades

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depésitos bancarios a vista e aplica¢ées
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata
ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

3.4. Reconhecimento de receitas, custos e despesas

3.4.1 No momento da efetiva prestacido de servigos: 1. Receita de afiliados: correspondem as tarifas
cobradas dos estabelecimentos, essas receitas sdo referentes aos valores ja utilizados pelos usuarios
dos cartdes na rede credenciada e sdo reconhecidas na receita no momento da transacdo. 2. Receita
de cliente: sdo tarifas recebidas de empresas clientes na venda de “vouchers”, cartdes pré-pagos e de
todos os valores relativos faturados aos clientes.

3.4.2 Quando o valor da receita puder ser mensurado com confiabilidade.

3.4.3 Quando for provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluirdo para a
Companhia.

3.4.4 Quando os custos e despesas incorridas com a transagao, bem como as despesas para conclui-
la, puderem ser mensuradas com confiabilidade.

3.5. Ativos e passivos financeiros
3.5.1. Contas a Receber

Sao contabilizados inicialmente pelo valor da contraprestacao.

11
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3.5.2 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre
os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstragio do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sio classificados como passivo circulante, a menos
que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos,
12 meses ap6s a data do balanco. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no
periodo em que sdo incorridos.

3.6. Estoques

A administracdo da companhia declara que nao apresenta saldos em estoques na data da elaboragao
das demonstragoes financeiras.

3.7 Imobilizado
3.7.1 Mensurag¢ao

Estdo demonstrados pelo custo de aquisicao ou custo de constru¢do, que representam os custos para
colocar o ativo em condicdes de operacdo, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas por
impairment (recuperabilidade). Os direitos que tenham por objetos bens corpéreos destinados a
manutenc¢io das atividades da Empresa, decorrentes de operagdes que transfiram os beneficios,
riscos e controles desses bens, estio demonstrados pelo valor justo ou, se inferior, pelo valor
presente dos pagamentos minimos do contrato. Os gastos relevantes com manuten¢do das unidades
industriais e bens de maior valor, que incluem pecas de reposicdo, servicos de montagem, entre
outros, sdo registrados no imobilizado.

3.7.2 Depreciacao

A depreciacdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso na mesma base dos outros
ativos imobilizados. A companhia utiliza o0 método de depreciagdo linear definida com base na
avaliacdo da vida util estimada de cada ativo, com base na expectativa de geracdo de beneficios
econdmicos futuros, exceto para terrenos, as quais ndo sdo depreciadas. A avaliagio da vida util
estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se necessario, podendo variar com base na
atualizacdo tecnolédgica de cada unidade.

3.8 Intangiveis

Estdo demonstrados pelo custo de aquisi¢cdo, deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por
impairment (recuperabilidade). Sio compostos por aquisi¢do de software e registro de marcas e
patentes.

3.9 Imposto de renda e contribuicido social

A Le Card é tributada pelo Regime do Lucro Presumido, e provisiona as parcelas de imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro trimestralmente, obedecendo ao regime de competéncia. Esses
tributos sao calculados e registrados com base nas aliquotas de 15% para imposto de renda e 10%
de adicional de imposto de renda e 9% para contribui¢do social sobre o lucro tributavel.

A controlada integral CAF foi tributada pelo regime do Simples Nacional até a data da consolidagao.
No entanto, devido a troca de controle societario ocorrida em 31 de agosto de 2024 e ao fato de a
empresa ter ultrapassado o limite de receita bruta de R$ 4,8 milhGes em setembro de 2024, a CAF
passou a ser tributada pelo regime de Lucro Presumido a partir de outubro de 2024.

12
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4. Disponibilidades

Os equivalentes de caixa referem-se a investimentos de curto prazo altamente liquidos, com
vencimentos originais de até trés meses que sao facilmente convertidos em um valor conhecido de
caixa e estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Conta corrente 54 125 58 792
Aplicagbes Financeiras 96.910 177.975 100.614 177.988
Total 96.964 178.100 100.672 178.780
5. Contas a Receber
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes 190.741 54.672 190.741 54.672
Total 190.741 54.672 190.741 54.672

Os saldos sdo provenientes de caugdes contratuais a receber em especial de despesas com
credenciamento de novos clientes e pontos de vendas & apropriar nos exercicios seguintes conforme
prazo dos contratos.

6. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Impostos a recuperar - - 9 7
Total - - 9 7
7. Partes Relacionadas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante - 1.192 - 1.192
André Marchiori Polido - 397 - 397
Afonso Marchiori Polido - 397 - 397
VCP — Vitéria Capital Participagdes S/A - 397 - 397
Total Ativo - 1.192 - 1.192
(i) Em 2024, a CAF tornou-se uma controlada integral, o que resultou na eliminagdo dos saldos de empréstimos

entre partes relacionadas no balango consolidado.
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8. Imobilizado e Intangivel

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imobilizado 4.346 3.938 4.346 3.938
Imoveis 2.498 1.767 2.498 1.767
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 1.140 1.140 1.140 1.140
Equipamentos POS 1.645 1.640 1.645 1.640
Equipamentos de Telefonia e Informatica 813 571 813 571
Veiculos 197 163 197 163
Moveis e Utensiilios 276 270 276 270
Consorcios - 134 - 134
Depreciagdo Acumulada (2.223) (1.747) (2.223) (1.747)
Intangivel 1.350 1.754 1.350 1.754
Softwares 2177 2.145 2177 2.145
Marcas e Patentes 32 32 32 32
Amortizacdo Acumulada (859) (423) (859) (423)
9. Investimentos em Controlada
Cartao da Familia Ltda ("CAF")
Saldos Iniciais em 31/12/23 -
Transferéncia de Cotas de Capital 1
Aporte de Capital 2.999
(+/-) Ajuste de Patrimonio Liquido (i) (2.428)
(+/-) Resultado Liquido do Exercicio 26.527
(+/-) Dividendos Pagos (24.099)
Saldos Finais em 31/12/24 3.000
( +/-) Resultado Liquido do Exercicio 615
Saldos Finais em 31/12/25 3.615
Participagao no Capital:
Le Card Administradora de Cartdes Ltda ("Le Card") 100%
N° de Cotas 3.000.000
Capital Social R$ 3.000
(D) Cartdo da Familia Ltda. ("CAF"), anteriormente uma empresa coligada, passou a ser controlada integral da Le Card
apos a troca de controle societario ocorrida em 31 de agosto de 2024.
10. Repasses Financeiros
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Afiliados a Pagar (a) 65.230 88.319 65.230 85.934
Cartdes e Vouchers em Circulagéo (b) 96.218 128.482 96.218 128.482
Total 161.448 216.801 161.448 214.416

(a) Afiliados a pagar: Nessa rubrica estio registrados os valores devidos a rede credenciada de estabelecimentos comerciais,
relativos aos cartdes e “vouchers” apresentados para reembolso, cujo pagamento sera realizado conforme prazo contratual.

(b) Cartoes e Vouchers em Circulagio: Obrigacdes decorrentes dos beneficios creditados aos usudrios e ainda nio utilizados
por estes perante os afiliados (estabelecimentos comerciais).

14
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11. Empréstimos e Financiamentos

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Curto Prazo 140 139 140 139
Bandes - Finep 140 139 140 139
Longo Prazo 2.146 2.146 2.146 2.146
Bandes - Finep 2.146 2.146 2.146 2.146
Total 2.286 2.285 2.286 2.285
(0] Em julho de 2024 a Le Card concluiu a contratagdo de um empréstimos junto ao FINEP (Agéncia publica que

financia a inovagdo), por meio do Bandes (Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo) no valor de R$ 2.278
mil com prazo total de 60 meses, incluindo 18 meses de caréncia.

12. Capital Social

O capital social integralizado é de R$ 21.000 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 21.000 em 31 de
dezembro de 2024), dividido em 21.000.000 cotas (21.000.000 em 31 de dezembro de 2024), com
valor nominal de R$ 1,00 (Um real) cada uma, inteiramente subscrito e integralizado pelos sécios em
moeda corrente do Pafs, ficando distribuido nas seguintes proporgoes:

Soécios Participacao (%) Cotas Capital Social
André Marchiori Polido 33% 7.000.000 R$ 7.000
Afonso Marchiori Polido 33% 7.000.000 R$ 7.000
VCP - Vitéria Capital Participagdes S/A 33% 7.000.000 R$ 7.000
Total 100% 21.000.000 R$ 21.000

13. Receitas Liquida

A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida estd assim demonstrada nos balangos:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(+) Receitas de Intermediagao Financeira 1.801.413 1.563.211 1.801.413 1.563.211
(- ) Repasses de Intermediagao Financeira (1.478.490) (1.485.611) (1.478.490) (1.485.611)
( +)Servicos Especializados - - 3.972 33.711
(=) Receita Operacional Bruta 322923 77.600 326.895 111.311
Deducdes Receita Operacional Bruta (18.304) (4.369) (18.622) (8.022)
Impostos sobre Servicos Prestados (18.304) (4.369) (18.622) (8.022)
Receita Liquida de Prestacao de Servicos 304.619 73.231 308.273 103.289
14. Custos Servicos Prestados
2025 2024 2025 2024
Custo com Credenciamento e Habilitagao (14.305) (14.305) 11.052 (14.533)
Custo com Processadoras (11.757) (11.757) 5.409 (11.757)
Custos Servicos Prestados (26.062) (26.062) 16.461 (26.290)
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15. Despesas Operacionais por Natureza

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Despesas com Pessoal 8.393 8.608 8.839 8.987
Despesas Gerais 6.240 7.580 7.996 7.730
Despesas Comerciais 7.422 5.335 7.658 5418
Despesas Tributarias 497 85 497 87
Receitas / (Despesas) Operacionais 22.552 21.608 24.990 22.222

16. Resultado Financeiro Liquido

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas Financeiras 16.863 12.570 16.864 12.571
Rendimentos de Aplicagéo 16.859 12.569 16.860 12.570
Juros Auferidos 4 1 4 1
Despesas Financeiras (428) (172) (447) (191)
Juros sobre Empréstimos (193) (93) (193) (93)
Juros e Multas - (6) - (11)
Tarifas Bancarias (235) (73) (254) (87)
Resultado Financeiro Liquido 16.435 12.398 16.417 12.380

17. Imposto de Renda e Contribuicao Social

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Imposto de Renda 30.108 7.106 30.371 9.075
Contribuigao Social 10.848 2.567 10.949 3.278
Imposto de Renda e Contribuigao Social 40.956 9.673 41.320 12.353
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Declarac¢io dos Administradores da Le Card Administradora de Cartdes Ltda

Servimo-nos do presente para, em atengdo ao disposto no Art. 27, inciso V e VI, da Resolu¢do CVM n?
80, de 29 de margo de 2022, declarar que, na qualidade de administradores da Le Card
Administradora de Cartdes Ltda ("Le Card” ou “Grupo Le Card”), sociedade limitada com sede na
Cidade do Vitéria, ES, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPJ) sob n® 19.207.352/0001-40 revisamos, discutimos e concordamos com as demonstracdes
financeiras da sociedade referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Vitéria/ES, 28 de fevereiro de 2026.

Assinado de forma digital por
ERLY ERLY VIEIRA:22828141691

VIEIRA:22828141691 Dados: 2026.03.05 11:07:00
-03'00'

Erly Vieira
Administrador
CPF: 228.281.416-91

FABRICIO
FERREIRA
LEMOS:01195289 *
677

Mapah Contadores Vitoria Ltda
CRC:ES-003920/0 CNPJ:14.040.360/0001-21
Fabricio Ferreira Lemos
Contador
CPF:011.952.896-77 CRC:0163650-0
RG:10.609.988 Data de expedi¢c&o:13/02/1996
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g %& MINISTERIO DO EMPREENDEDORISMO, DA MICROEMPRESA E DA EMPRESA DE PEQUENO
@, . PORTE
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IR, # Secretaria Nacional de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

DECLARAGAO DE ARQUIVAMENTO DE BALANGO COMO DOCUMENTO DE INTERESSE
(ANTES DA APROVAGAO DAS CONTAS DO TITULAR/ADMINISTRADOR)

Pelo presente instrumento eletrdnico, os abaixo qualificados:

| — ERLY VIEIRA, BRASILEIRA, VIUVO(A), Administrador, inscrito(a) no CPF sob o n° 228.281.416-91, representante legal da
sociedade LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, inscrita no CNPJ sob o n® 19.207.352/0001-40, com sede em
AVENIDA PRINCESA ISABEL, n° 629, EDIF VITORIA CENTER SALA 901 - CENTRO - Vitéria/ES - CEP 29010-361, conforme
poderes atribuidos pelo contrato ou estatuto social;

Il - FABRICIO FERREIRA LEMOS, Brasileira, Solteiro, contador(a), inscrito(a) no CPF sob o n° 011.952.896-77, CRC sob o n°
016365, responsavel pela escrituragao e elaboragédo das demonstragdes contabeis da companhia;

APRESENTAM a registro, como documento de interesse, do Balango Patrimonial ou Balango de Resultado Econémico,
referente ao periodo de 01/01 a 31/12, exercicio de 2025; e

DECLARAM, sob as penas da lei, que:

1. As informacgdes cadastrais constantes neste ato sdo verdadeiras e constardo do Balango Patrimonial a ser
formalmente aprovado, nos moldes da legislagéo vigente;

2. As informacgdes poderao ser consultadas perante a Junta Comercial do ES;

3. Foram observadas as disposi¢des contidas no art. 10-B da Instrugdo Normativa DREI n® 81/2020 e no § 2° do art. 2°
da Instru¢do Normativa DREI n° 82/2021;

Reconhecem que a falsidade de qualquer das informagbes declaradas podera ensejar responsabilizagéo civil,
administrativa e penal dos signatarios, nos termos da legislagao vigente, incluindo os artigos 299 e 304 do Cdédigo Penal
Brasileiro, além das sang¢des previstas nas normas societarias, contabeis e tributarias.

Esta Declaragéo sera assinada eletronicamente, com validade jurfdica plena, por meio de qualquer plataforma de
assinatura eletronica legalmente reconhecida no Brasil, como o Portal Gov.br (contas com selo prata ou ouro, com
validagdo garantida pelo governo federal), ou pelos portais de assinatura eletrénica das Autoridades Certificadoras (AR)
credenciadas pela ICP-Brasil , utilizando certificados digitais emitidos conforme os requisitos legais, nos termos da Medida
Provis6ria n°® 2.200-2/2001 , do Decreto n°® 10.543/2020 , da Lei n® 14.063/2020 e demais dispositivos aplicaveis.

E, por estarem de pleno acordo com as clausulas acima, firmam eletronicamente a presente Declaragéo, para que produza
todos os seus efeitos legais.

Vitéria-ES, 05/03/2026

FABRICIO FERREIRA LEMOS ERLY VIEIRA
PROFISSIONAL DA CONTABILIDADE Administrador
CPF 011.952.896-77 CPF 228.281.416-91

CRC 016365
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Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital

Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Wlly
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ASSINATURA ELETRONICA

Certificamos que o ato da empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA consta assinado
digitalmente por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)
CPF/CNPJ Nome
22828141691 ERLY VIEIRA
01195289677 FABRICIO FERREIRA LEMOS

CERTIFICO O REGISTRO EM 19/03/2026 19:05 SOB N° 20260442380.
PROTOCOLO: 260442380 DE 11/03/2026.
cODIGO DE VERIFICAGAO: 12605572738. CNPJ DA SEDE: 19207352000140.

NIRE: 32203082512. COM EFEITOS DO REGISTRO EM: 28/02/2026.
W JUCEES

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

PAULO CEZAR JUFFO
SECRETARIO-GERAL
www.simplifica.es.gov.br

A validade deste documento, se impresso, fica sujeito a comprovac¢do de sua autenticidade nos
respectivos portais, informando seus respectivos cédigos de verificacgéo.
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INDICES FINANCEIROS 2025

= Card

1 — INDICE LIQUIDEZ GERAL
ILG = Ativo Circulante + Ativo Nao Circulante

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

ILG = (287.704.641,09 + 25.000,00) / (261.619.786,81 + 2.432.439,82)
ILG =1,09

2 — INDICE LIQUIDEZ CORRENTE
ILC = Ativo Circulante

Passivo Circulante

ILC = 287.704.641,09 / 261.619.786,81
ILC=1,10

3 — INDICE SOLVENCIA GERAL
ISG = Ativo Total

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

ISG = 297.052.226,63 / (261.619.786,81+ 2.432.439,82)
ISG =1,12

4 — INDICE ENDIVIDAMENTO GERAL

IEG = Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Ativo Total

IEG = (261.619.786,81+ 2.432.439,82) / 297.052.226,63
IEG = 0,89

Vitéria/ES, 29 de abrl de 2026

Assinado de forma digital por FABRICIO FERREIRA Assinado de forma digital por

FABRICIO FERREIRA 525 o scoconaenc GERVANDO THOMPSON  GERVANDO THOMPSON DA

. S ARDIGKLETIY, o uctine Corcadora DIGITAL . SILVA:07912888705
LEMOSO] 1 95289677 gizz;%iﬁ@glaﬁzﬂ%gws:o1195239577 DA SlLVA0791 2888705 Dados: 2026.04.29 18:24:48 -03'00"
Fabricio Ferreira Lemos Le Card Administradora de Cartoes Ltda
Contador CNPJ 19.207.352/0001-40
CPF 011.952.896-77 Gervando Thompson da Silva
CRC 016365/0-0 CPF 079.128.887-05

Representante Legal \{E

www.lecard.com.br 192{'1? 35

Le Card Administradora de Cartdes Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40
Matriz: Avenida Princesa Isabel, 629, sala 901, Centro, Vitéria/ES, CEP 29010-360,
Telefone: (27) 2233-2000 | E-mail: licitacao@lecard.com.br



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL - Sped

Versao: 10.3.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGCAO
NIRE CNPJ
32203082512 19.207.352/0001-40

NOME EMPRESARIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAO
Livro Diario (Completo - sem escrituracdo Auxiliar) 01/01/2024 a 31/12/2024
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
Escrituracdo Contabil Digital do Livro Diario Geral

IDENTIFICACAO DO ARQUIVO (HASH)
B4.41.D4.C0.68.70.14.06.FB.0C.40.B6.6F .4C.80.31.1D.B0.02.DF

ARQUIVOS SUBSTITUIDOS (HASH)

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

. N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO  CPFICNPJ NOME CERRRE 0O VALIDADE FoNSA

FABRICIO FERREIRA 547998832358990335  07/08/2024 a }

Contador 01195289677 LEMOS 86789052444 07/08/2025 N&o
LE CARD

Signatario da ECD com e-CNPJ ou e- ADMINISTRADORA DE 325950523429485555  16/12/2024 a .

PJ 19207352000140 - ARTOES LTDA: 46680175308 16/12/2025 Sim
19207352000140
NUMERO DO RECIBO: Escrituragdo recebida via Internet

B4.41.D4.C0.68.70.14.06.FB.0C.40.B6.
6F.4C.80.31.1D.B0.02.DF-9 em  07/04/2025

pelo Agente Receptor SERPRO
as 15:14:24

45.B3.5C.26.BD.5A.09.F7
2B.78.6A.C4.B4.24.3D.B2

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagdo de que trata o art. 39 da Lei n® 8.934/1994.

Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alterag&o do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteragéo da

Lei Complementar n° 1247/2014.




TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO £

Entidade:
Periodo da Escrituragcdo: 01/01/2024 a 31/12/2024

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Numero de Ordem do Livro: 11

Nome Empresarial
NIRE

CNPJ

Numero de Ordem
Natureza do Livro
Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Nome Empresarial

Natureza do Livro

Numero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

TERMO DE ABERTURA

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

32203082512

19.207.352/0001-40

11

Escrituragdo Contabil Digital do Livro Diario Geral

Vitéria

05/11/2013

31/12/2024

1182126

TERMO DE ENCERRAMENTO

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

Escrituragdo Contabil Digital do Livro Diario Geral

11

1182126

01/01/2024

31/12/2024

Este documento é parte integrante de escrituragédo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
B4.41.D4.C0.68.70.14.06.FB.0C.40.B6.6F.4C.80.31.1D.B0.02.DF-9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.3.3 do Visualizador

Pagina 1 de 1




BALANCO PATRIMONIAL 2
Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 19.207.352/0001-40
Nudmero de Ordem do Livro:
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024
Descrigao Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 191.042.621,23 R$ 242.690.843,18
ATIVO CIRCULANTE R$ 182.445.595,25 R$ 233.963.844,17
DISPONIVEL R$ 126.666.637,35 R$ 178.099.752,25

BENS NUMERARIOS

R$ 4.664,00

R$ 0,00

BANCOS CONTA MOVIMENTO

R$ 381.876,94

R$ 125.123,56

APLICAGOES FINANCEIRAS

R$ 126.280.096,41

R$ 177.974.628,69

REALIZAGOES R$ 48.947.825,51 R$ 54.671.711,23
CONTAS A RECEBER R$ 48.947.825,51 R$ 54.671.711,23
(-) OUTROS CREDITOS R$ (0,00) R$ (0,00)
CREDITOS DIVERSOS R$ 0,00 R$ 1.192.380,69
ADIANTAMENTOS DIVERSOS R$ 0,00 R$ 1.192.380,69
TRIBUTOS A RECUPERAR R$ 0,00 R$ 0,00
FEDERAIS R$ 0,00 R$ 0,00
DEPESAS ANTECIPADAS R$ 6.831.132,39 R$ (0,00)
CUSTOS DE PROJETOS R$ 6.831.132,39 R$ (0,00)
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 8.597.025,98 R$ 8.726.999,01
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 2.795.914,16 R$ 25.000,00
CONTAS A RECEBER R$ 29.350,00 R$ 25.000,00
EMPRESTIMOS PESSOAS LIGADAS R$ 2.766.564,16 R$ 0,00
INVESTIMENTOS R$ 0,00 R$ 3.009.698,40
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL R$ 0,00 R$ 0,00
INVESTIMENTOS BANCARIOS R$ 0,00 R$ 0,00
CAPITAL SOCIAL INVESTIDO R$ 0,00 R$ 3.009.698,40
IMOBILIZADO LIQUIDO R$ 4.222.905,84 R$ 3.938.030,19
IMOBILIZADO R$ 5.403.520,98 R$ 5.550.946,40

(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA

R$ (1.282.497,90)

R$ (1.747.192,55)

IMOBILIZADO EM ANDAMENTO

R$ 101.882,76

R$ 134.276,34

INTANGIVEL

R$ 1.578.205,98

R$ 1.754.270,42

INTANGIVEL

R$ 1.686.819,80

R$ 2.177.088,56

(-) AMORTIZACAO ACUMULADA

R$ (108.613,82)

R$ (422.818,14)

PASSIVO

R$ 191.042.621,23

R$ 242.690.843,18

PASSIVO CIRCULANTE

R$ 174.351.201,87

R$ 219.011.512,56

Este documento é parte integrante de escrituragado cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de niumero
B4.41.D4.C0.68.70.14.06.FB.0C.40.B6.6F.4C.80.31.1D.B0.02.DF-9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragédo Digital — Sped

Versao 10.3.3 do Visualizador

Pagina 1 de 2




BALANCO PATRIMONIAL 2
Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 19.207.352/0001-40
Nudmero de Ordem do Livro: 11
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024
Descrigao Nota Saldo Inicial Saldo Final
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 0,00 R$ 139.433,34
EMPRESTIMOS R$ 0,00 R$ 139.433,34
FORNECEDORES R$ 134.386,15 R$ 732.490,22

DEBITOS COM FORNECEDORES

R$ 134.386,15

R$ 732.490,22

OBRIGACOES TRABALHISTAS

R$ 605.708,48

R$ 556.141,52

SALARIOS, ENCARGOS E PROVIOES

R$ 605.708,48

R$ 556.141,52

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

R$ 3.125.403,40

R$ 782.154,53

PROVISOES TRIBUTARIAS S/ RECEITA

R$ 3.095.246,10

R$ 745.986,88

TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER

R$ 30.157,30

R$ 36.167,65

CONTAS A PAGAR

R$ 124.850.068,94

R$ 216.801.292,95

AFILIADOS A PAGAR

R$ 124.850.068,94

R$ 216.801.292,95

OUTROS DEBITOS R$ 45.635.634,90 R$ 0,00
ADIANTAMENTO DE CLIENTES R$ 45.635.634,90 R$ 0,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 0,00 R$ 2.145.551,26
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 0,00 R$ 2.145.551,26
EMPRESTIMOS NACIONAL R$ 0,00 R$ 0,00
EMPRESTIMOS E MUTUOS R$ 0,00 R$ 2.145.551,26

PATRIMONIO LIQUIDO

R$ 16.691.419,36

R$ 21.533.779,36

CAPITAL SOCIAL

R$ 16.157.610,00

R$ 21.000.000,00

CAPITAL INTEGRALIZADO

R$ 16.157.610,00

R$ 21.000.000,00

CAPITAL A INTEGRALIZAR R$ 0,00 R$ 0,00
CAPITAL AINTEGRALIZAR R$ 0,00 R$ 0,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 14.434.923,36 R$ 47.735.597,32

LUCROS ACUMULADOS

R$ 14.434.923,36

R$ 52.577.987,32

RESERVAS DE LUCROS

R$ 0,00

R$ (4.842.390,00)

(-) DISTRIBUIGAO DE LUCROS

RS (13.901.114,00)

R$ (47.201.817,96)

(-) DISTRIBUIGAO ACUMULADA

R$ (13.901.114,00)

R$ (47.201.817,96)

APURACAO DE RESULTADO

R$ 0,00

R$ 0,00

APURAGAO DE RESULTADO

R$ 0,00

R$ 0,00

Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de niumero
B4.41.D4.C0.68.70.14.06.FB.0C.40.B6.6F.4C.80.31.1D.B0.02.DF-9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragédo Digital — Sped

Versao 10.3.3 do Visualizador Pagina 2 de 2




DEMONSTRAQAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2
Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 19.207.352/0001-40
Nudmero de Ordem do Livro: 11
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024
Descricao Nota Saldo anterior Saldo atual
RECEITA R$ 38.478.711,11 R$ 109.967.209,37
RECEITAS GERAIS R$ 38.478.711,11 R$ 109.967.209,37
RECEITAS OPERACIONAIS R$ 34.870.614,25 R$ 73.297.318,93
RECEITA R$ 36.932.991,79 R$ 77.599.956,62
(-) DEDUGOES DA RECEITA R$ (2.086.654,67) R$ (4.369.134,27)
OUTRAS RECE|TAS OPERACIONAIS R$ 24.277,13 R$ 66.496,58
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 3.608.096,86 R$ 12.570.491,45
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 3.608.096,86 R$ 12.570.491,45
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ 0,00 R$ 24.099.398,99
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ 0,00 R$ 24.099.398,99
(-) CUSTOS R$ (12.405.947,42) R$ (26.062.174,85)
(-) CUSTO COM SERVIGO PRESTADO R$ (12.405.947,42) R$ (26.062.174,85)
(-) CUSTO COM SERVIGCO PRESTADO R$ (12.405.947,42) R$ (26.062.174,85)

(-) CUSTO DE TRANSACOES GRUPO

SINTETICO (VARIAVEL) R$ (6.814.164,57)

R$ (11.756.973,10)

(-) CUSTO DE CAPTAGAO PUBLICO (FIXO) RS (2.193.381,76) R$ (10.057.633,04)
(-) CUSTO DE CAPTAGAO PRIVADO (FIXO) R$ (676.381,59) R$ (1.349.768,61)
(-) CUSTO DE HABILITAGAO (FIXO) R$ (1.436.704,42) R$ (1.261.158,53)
(-) CUSTO DE CREDENCIAMENTO (FIXO) R$ (510.332,58) R$ (1.601.813,08)
(-) CUSTO DE CAPTACAO TAD (FIXO) R$ (774.982,50) R$ (34.828,51)
(-) DESPESAS R$ (16.529.406,60) R$ (31.860.856,56)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (16.529.406,60) R$ (31.860.856,56)
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (8.524.012,68) R$ (16.594.864,33)
(-) DESPESA COM PESSOAL R$ (5.309.303,86) R$ (8.607.486,21)
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAL RS (3.214.708,82) R$ (7.987.378,12)
(-) DESPESAS COMERCIAIS R$ (1.146.313,80) R$ (5.335.477,06)
(-) DESPESAS COMERCIAIS RS (1.146.313,80) R$ (5.335.477,06)
(-) DESPESAS FINANCEIRAS R$ (1.789.290,50) R$ (172.292,28)
(-) DESPESAS FINANCEIRAS R$ (1.789.290,50) R$ (172.292,28)
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS R$ (73.564,01) R$ (85.093,84)
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS R$ (73.564,01) R$ (85.093,84)
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ 0,00 R$ 0,00
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ 0,00 R$ 0,00
(-) PROVISAO PARA IR E CSLL R$ (4.996.225,61) R$ (9.673.129,05)
(-) PROVISAO PARA IR E CSLL R$ (4.996.225,61) R$ (9.673.129,05)

Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de niumero
B4.41.D4.C0.68.70.14.06.FB.0C.40.B6.6F.4C.80.31.1D.B0.02.DF-9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versao 10.3.3 do Visualizador Pagina 1 de 2




DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO £

Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

Periodo da Escrituracao: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 19.207.352/0001-40
Numero de Ordem do Livro: 11

Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Descricao Nota Saldo anterior Saldo atual

RESULTADO EXERCICIO R$ 9.543.357,09 R$ 52.044.177,96

Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de niumero
B4.41.D4.C0.68.70.14.06.FB.0C.40.B6.6F.4C.80.31.1D.B0.02.DF-9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versao 10.3.3 do Visualizador Pagina 2 de 2
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Le Card Administradora de Cartoes Ltda

Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

Relatorio Anual
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstrac¢des Financeiras Individuais e Consolidadas
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

Indice

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Relatoério Sobre as Demonstragdes Financeiras
Indices econdmico-inanceiros
Balancos patrimoniais
Demonstragdes dos resultados...
Demonstracdes dos resultados abrangentes ........
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido .....
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Notas explicativas as demonstragdes financeiras 10a17
Declara¢iao dos Administradores . 18
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Relatério Sobre as Demonstracdes Financeiras
Aos Sécios e Administradores da Le Card Administradora de Cartdes Ltda

Destaques Financeiros

De forma consolidada, a Le Card atingiu em 2024, uma Receita de Intermediagdo de R$ 1,563 bilhges,
superando o volume total registrado em 2023 em 49%. Ja a Receita Liquida no mesmo periodo foi de
R$ 103,2 milhdes, correspodendo um alta de quase 200%, com um EBITDA de R$ 54,4 milhges,
representando uma margem de 53,5% (incremento de 14,2 p.p). Além disso, a empresa encerrou o
periodo com uma posicdo de caixa de R$ 178,8 milhges.

2024 2023 2022
(+) Receita de Intermediag3o Financeira 1563.211  1049.869  559.288
{ - ) Repasses de Intermediacao Financeira {14858611) (1.012.936) {533.871)
Receita Liquida 103.289 34.847 24.250
Lucra Bruto 76999 22441 19 873
% Receita Liguida 74.5% 64 4% 82 0%
Receitas / (Despesas) Operacionais 22.554 9.720 11T
% Receita Liquida 21.8% 27.9% 48 6%
Depreciacao e Amortizacdo 407 483 201
% Receita Liguida 0.4% 1.4% 0.8%
Ebit! 54852 13.204 8.297
Margem Ebit {(% Receita Liquida) 53.1% 37.9% 34 2%
Ebitda® 55259 13.687 8498
Margem Ebitda (% Receita Liguida) 53 5% 39.3% 350%
Lucra Liguido 54 472 9.544 3.444
Margem Liguida (% Receita Liguida) 52 7% 27 4% 14.2%
Disponibilidades 178.780 126.667 18.356
Divida Bruta 2.285 - 9.109
Capex (Aquisicdo de Imobilizado) (297) (3.394) 6.763
Patrimonio Liquido 21.534 16.692 17.449
Receita Liquida EBITDA

51,4%

CAGR' +67%
CAGR' 155%

39,3%
- -
2022 2023 2024 2022 2023 2024

*Compound annual growth rate (Taxa de crescimento anual composta)

www.lecard.com.br 3

Matriz: Av. Princesa Isabe{_, n? 629, Sala 901, Ed, Vitoria Center, Centro - Vitoria/ES - CEP: 29010-360
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

indices econdmico-financeiros
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

(Valores expressos em de Reais - R$)

i Férmulas Regra 2022 2023 2024
ILG - indice de Liquidez Geral ((AC+ANC) / (PC+PNCY) =ou=1 1.31x 1.06x 1,06x
ILC - Indice Liguidez Corrente (AC / PC) =—ouy=1 1,24x% 1.05x% 1,07%
ISG - Indice de Solvéncia Geral (AT / (PC+PNC) ) =ou>1 1.37x 1.10% 1.10%
IEG - Indice de Endividamento Geral ((PC+PNC) / AT) =ou=1i 0.73x 0.91x 0.91x
IECP - Indice de Endividamenta (PC/AC) —au=1 081x 0. 96x 0 94x
Base de Calculo 2022 2023 2024
AC - Ativo Circulante 55938.910,29 182 44550525 23396384417
ANC - Ativo Nao Circulante 5.284.074.18 279591416 25.000.00
AT - Ativo Total 64.170.095.13 19104262123 24259084318
PC - Passivo Circulante 45.134.099.08 174.351.201.87 219.011.5612.56
PNC - Passivo N&do Circulante 1.586.820.78 - 214555126
www.lecard.com.br 4
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Balangos Patrimoniais
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidade
Ativos MNotas 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Disponibilidades 4 178.100 126 667 18.356 178.780 126 667 18.356
Contas a Receber 5 54 672 48.948 37 576 54 672 48948 37578
Despesas de Projetos Antecipadas 5} - £.831 6 - £.831 L5
Impostos a Recuperar - - - 7 - -
Partes Relacionadas 7 1.182 - - 1.182 - -
Circulante 233.964 182.446 55.938 234.651 182.446 55.938
Obrigages Contratuais 25 29 5 25 29 75
Aplicacfes de Lango Prazo - - LT - - 57
Partes Relacionadas 7 - 2766 5209 - 2 768 5209
Ndo Circulante 25 2.795 5.341 25 2.795 5.341
Imobilizado 8 3938 4223 2696 3938 4223 2 696
Intangivel 8 1.754 1.579 195 1.754 1.579 185
Investimentos em Cooperativa 10 - - 10 - -
Investimentos em Controlada 8 3.000 - - - - -
Permanente 8.702 5.802 2.891 5.702 5.802 2.891
Total do Ative 242691 191.043 64.170 240.378 191.043 64.170
Investimentos em Cooperativa 0
Passivos Notas 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Repasses Financeiros 10 216.801 124 850 35110 214.416 124 850 35110
Empréstimos e Financiamentos 1 139 - 7.539 139 - 7.539
Fornecedores 733 135 274 733 135 274
Obrigacbes Trabalhistas 556 606 218 G624 606 216
Obrigagtes Tributarias 782 3125 1.995 786 3125 1.985
Adiantamento de Clientes - 45635 - - 45635 -
Circulante 218.011 174.351 45.134 216.698 174.351 45134
Empréstimos e Financiamentos 1 2146 - 1.570 2 146 - 1.570
Outras Obrigactes - - 17 - - 17
Nao Circulante 2.146 - 1.587 2.146 - 1.587
Capital Social 12 21.000 16.158 12 558 21.000 16.158 12558
Reserva de Lucros 534 534 4.891 534 534 4.891
Patriménio Liquide 21.534 16.692 17.449 21.534 16.682 17.449
Total do Passivo e Patriménio Liquido 242691 191.043 64.170 240.378 191.043 64.170
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstracdes do Resultado do Exercicio

Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2022 2024 2023 2022
( *+ ) Receitas de Intermediagio Financeira 1.563.211 1.049.869 559.288 1.563.211 1.049.869 559.288
( - ) Repasses de Intermediagdo Financeira (1.485.611) (1.012.936) (533.871) (1.485.611) (1.012.936) (533.871)
( + }Servigos Especializados - - - 33.711 - -
( = ) Receita Operacional Bruta 77.600 36.933 25.417 111.311 36.933 25417
Dedugdes Receita Operacional Bruta (4.369) (2.086) (1.167) (8.022) (2.088) (1.167)
Impostos {4.369) {2.086) (1.167) (8.022) {2.086) {1.167)
Receita Liquida de Prestagio de Servigos 13 73.231 34.847 24.250 103.289 34.847 24250
Custos Servigos Prestados 14 (26.062) (12.406) (4.377) (26.280) (12.406) (4.377)
Lucro Bruto 47.169 22.441 19.873 76.999 22.441 19.873
Receitas / (Despesas) Operacionais 15 (21.949) (9.720) (11.777) (22.554) (9.720) (11.777)
Despesas Operaclonais (21.608) (9.261) (11.651) (22.222) (9.261) (11.651)
Receitas ndo Operacionais 66 24 75 75 24 75
Depreciacdo e Amortizacao (407) {483) (201) (407) {483) (201)
Resultado de Equivaléncia Patriménial 24,099 - - - - -
Resultado Operacional antes do Financeiro 49.319 12.721 8.096 54.445 12.721 8.096
Resultado Financeiro Liguido 16 12.398 1.818 (1.858) 12.380 1.819 (1.858)
Resultado antes da Tributagio 61.717 14.540 6.238 66.825 14.540 6.238
Imposto de Renda e Contribuigio Social 17 (9.673) (4.996) (2.794) {12.353) (4.9986) (2.794)
Resultado Liquide do Exercicio 52.044 9.544 3.444 54472 9.544 3444

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstragdes dos Resultados Abrangentes
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Contreladora Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Rsultado Liquido do Periodo 52.044 9.544 3.444 7.270 9.544 3.444
Outros Componentes do resultado abrangente - - - - - -
Ajuste de Patrimdnio Liguido ermn Controlada (i) 9 - - - {2428)
Total do Resultado Abrangente do Periedo 52.044 9.544 3.444 4.842 9.544 3.444
Resultado Abrangente Atribuivel Acionistas:
Controladores 52044 9544 3444 4842 9544 3444
MNao Controladores - - - - - -
Total do Resultado Abrangente do Pericdo 52.044 9.544 3.444 4,842 9.544 3.444
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstracio das Mutacdes do Patrimonio Liquido
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Lucros ou Total do

= e WRSEENS Prejuizos  Patrimdnio

wam - Acumulado Liquide
Saldos Finais em 31/12/2021 12.558 4.864 - 17.522
{ +/-) Resultado Liguido do Exercicio - - 3444 3444
Distribuic&o de Lucros - {55) (3.444) (3.489)
Ajutes de Exercicios Anteriores - (18) - {18)
Saldos Finais em 31/12/2022 12.558 4.891 - 17.448
{ +/-) Resultado Liguido do Exercicio - - 8 544 9 544
Aporte de Capital 3.600 - 3.600
Distribuicao de Lucros - {4.357) {9 544 (13.901)
Saldos Finais em 31/12/2023 16.158 534 - 16.692
( + /- ) Resultade Ligudo do Exercicio - - 52 044 a2 044
Reserva de Lucro 4842 47 202 (52 044) -
Distribuicao de Lucros - (47.202) - (47 202)
Saldos Finais em 31/12/2024 21.000 534 - 21.534
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstrag¢des dos Fluxos de Caixa
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Resultado antes do IR e da CSLL 81.717 14.540 6.238 66.825 14.540 6.238
Ajustado por:
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (24.099) - - - - -
Depreciacdo e Amortizagéo 407 483 201 407 483 20
Resultado Liquido do Periodo Ajustado 38.025 15.023 6.439 67.232 15.023 6.433%
Variagdo nos Ativos e Passivos
Contas a Receber 15.724) (11.372) (10.003) (8.109) (11.372) (10.003)
Despesas de Projetos Antecipadas 6.831 (6.825) (8) B.831 (6.825) (6}
Impostos a Recuperar - - [E (1) - [
Formecedaores 598 (138) 199 548 (139) 199
Repasses Financeiros 91.857 89.740 10.795 91 951 89740 10.795
Adiantamento de Clientes (45.835) 45635 - (45.635) 458635 -
Obtigacdes Trabahistas {50) 350 10 (41} 380 10
Obiigagdes Tributarias {2.:343) 1.130 {259) {2.341) 1130 (259)
Imposto de Renda e Contribuicdo Sacial {9 873) {4 897) (2. 794) (12 353) (4 998) (2 794)
Outras Obrigacfes - (17} - 3 (1) -
Caixa Liquide Gerado (aplicado) nas Atividades de Operacionais 35.955 113.546 (1.985) 30.853 113.546 (1.985)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicio de imoblizado e Intangivel (207) (3.394) 6.763 (207) {3.304) £.763
Investimentos em Cooperativa (10) - - {10} - -
Investimentos em Controlada 21.099 - - - - -
Aplicagdes de Longo Prazo - 57 (1) - 57 (1)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos 20.792 (3.337) 6.762 (307) {3.337) 6.762
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aumento (Reducao) de Capital - 3.600 (18) - 3600 (18)
Dividendos pagos (47.202) {13.901) {3.499) (47.202) (13.801) (3.499)
Ajuste de Patriménio Liguido em Controlada (i) - - - (2.428) - -
Partes Relacionadas 1.574 2.443 (4.178) 1.235 2443 {4.178)
Ernpréstimos e Financiamentos 2.285 {9.108) 8290 2285 {9.109) 8280
Chrigagtes Contratuais 4 45 2324 4 46 2324
Caixa Liquide Aplicado nas Atividades de Investimentos (43.339) (16.821) 291 (46.106) (16.921) 291
Variagdo de Disponibilidades 51.433 108.311 14.137 51.672 108.311 14.137
Disponibilidades ne Inicio do Exercicio 126.667 18.356 4.219 127.108 18.356 4219
Disponibilidades no Final do Exercicio 178.100 126,667 18.356 178.780 126.667 18.356
As notas explicativas sSo parte integrante das demonstragiies financeiras
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Le Card Administradora de Cartoes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas explicativas da administracio as demonstrag¢des financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Le Card Administradora de Cartdoes Ltda (“Le Card” ou “Controladora” ou “Sociedade”),
fundada em 2013, sendo constituida na forma de sociedade limitada, com matriz localizada na
Vitéria/ES, inscrita no CNPJ 19.207.352/0001-40. A Le Card é uma administradora de cartées de
beneficios que atua em todo o Brasil, abrangendo os 26 estados e o Distrito Federal. Com uma rede
formada por mais de 10 milhdes de estabelecimentos credenciados e atendendo 1,5 milhdo de
usuarios, a empresa se destaca no setor. Com uma equipe de mais de 100 colaboradores, a Le Card
foi certificada como um excelente lugar para se trabalhar pelo selo Great Place to Work (GPTW -
maio de 2024). Além disso, a empresa recebeu o selo RA 1000 no ReclameAQUI, destacando-se pelo
alto nivel de satisfacdo dos clientes.
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas explicativas da administracdo as demonstrac¢des financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de Apresentacido das Demonstracées Contabeis

A Administracdo da Sociedade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracoes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo "International
Accounting Standards Board - IASB".

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagdes e interpreta¢des técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM.

Todas as informacgdes relevantes proprias destas demonstragdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e estas correspondem as utilizadas pela Administragdo na gestdo da Sociedade.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracido em 20 de margo de
2025. Apo6s a sua emissdo, somente os socios tém o poder de alterar as demonstragdes financeiras.

3. Sumario das Principais Politicas Contabeis
3.1. Base de preparacio das demonstracgdes financeiras consolidadas

Para fins de apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Le Card, os
seguintes procedimentos foram observados:

Avaliacdo de combinacdo e entidades consideradas na combinac¢do. As entidades sujeitas a
combinacdo estiveram sob controle comum durante todo o exercicio coberto pelas demonstracdes
financeiras combinadas, cuja avaliacdo foi baseada na definicdo de controle do Pronunciamento
Técnico CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas.

As seguintes entidades estdo sendo consideradas no processo de elaboracdo das demonstragdes
financeiras combinadas, e sob controle comum.

3112124 31/12/23
L.e.Card Cartiao da I..e.Card Cartiao da

. - Administradora 55 Administradora 2

Entidades Consclidadas: 2 Familia Ltda i Familia Ltda
de Cartdes Ltda "CAF") de Cartdes Ltda ("CAF")
("Le Card") ( ("Le Card")

% Participacao 100% 100% 100% -
N? de Cotas 21.000.000 3.000.000 168157810 -
Capital Social RE 21000000 RS 3000000 RS 18157810 =

A Cartdo da Familia Ltda. ("CAF"), anteriormente uma empresa coligada, passou a ser controlada pela
Le Card em agosto de 2024. Antes da mudanca de controle societario pelos antigos sécios, a CAF
possufa um patrimdnio liquido de R$ 2.427 mil. E importante ressaltar que a CAF j4 era financiada
por empréstimos entre partes relacionadas, conforme mencionado na Nota 7, sendo a Le Card a
credora desses empréstimos. Esses recursos foram utilizados para realizar o aumento de capital
social da empresa, agora controlada. De maneira prudente, a administracdo da Le Card decidiu
consolidar integralmente o resultado acumulado da CAF para o ano de 2024.
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Notas explicativas da administracdo as demonstrac¢des financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As Entidades combinadas possuem atividades complementares e estdo inter-relacionadas. Abaixo
esta o total dos ativos, patrimodnios liquidos e dos Resultado Liquido do Periodo de cada entidade
combinada:

31112124 3112123

Le Card
Administradora

Le Card

Administradora oo ke

Cartido da

Pagina 12 de 19

Entidades Consoclidadas: de Cartbes Ltda Far:lclzl,:FI:tda P FaTg;aFI:.tda
("Le Card") ( ) ("Le Card") ( )

Ativo circulante 233.964 3.072 182 448

Ativo ndo circulante 8232 - 8 587 -
Passivo circulante 219011 72 174 351 -
Passivo nédo circulante 2146 - -

Patriménio liquido 21534 3000 16.692

Receita Liguida 73231 30.058 34 847

Resultado Liguido do Periodo 52 044 26 527 9 544

(i) Critérios de elaborac¢io das demonstrac¢des financeiras consolidadas

Os principios de consolidacdo do CPC 36 (R3) foram utilizados para a elaboragido das demonstracdes
financeiras consolidadas do Grupo, e os seguintes procedimentos foram observados:

e Saldos e transac¢des entre as empresas do Grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo
realizadas derivadas de transa¢bes do Grupo, foram eliminados na elaboragdo das
demonstragdes financeiras combinadas. Ganhos nio realizados oriundos de transacées com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial foram eliminados contra o investimento
na proporg¢ao da participacdo do Grupo na investida. Perdas nio realizadas foram eliminadas
na mesma maneira como sio eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensao
em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

e As praticas contabeis foram uniformes para todas as entidades combinadas.
3.2. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacio

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préoximo, exceto quando
indicado de outra forma.

3.3. Disponibilidades

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depodsitos bancarios a vista e aplica¢bes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata
ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estio sujeitos a um risco insignificante de
mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagio.
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas explicativas da administracido as demonstracées financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4. Reconhecimento de receitas, custos e despesas

3.4.1 No momento da efetiva prestacdo de servigos: 1. Receita de afiliados: correspondem as tarifas
cobradas dos estabelecimentos, essas receitas sdo referentes aos valores ja utilizados pelos usuarios
dos cartdes na rede credenciada e sdo reconhecidas na receita no momento da transacdo. 2. Receita
de cliente: sdo tarifas recebidas de empresas clientes na venda de “vouchers”, cartdes pré-pagos e de
todos os valores relativos faturados aos clientes.

3.4.2 Quando o valor da receita puder ser mensurado com confiabilidade.

3.4.3 Quando for provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluirdo para a
Companbhia.

3.4.4 Quando os custos e despesas incorridas com a transagio, bem como as despesas para conclui-
la, puderem ser mensuradas com confiabilidade.

3.5. Ativos e passivos financeiros

3.5.1. Contas a Receber

Sao contabilizados inicialmente pelo valor da contraprestacao.
3.5.2 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacio e sio, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre
os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos
que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos,
12 meses apds a data do balango. Demais custos de empréstimos sido reconhecidos como despesa no
periodo em que sdo incorridos.

3.6. Estoques

A administracdo da companhia declara que ndo apresenta saldos em estoques na data da elaboracdo
das demonstragdes financeiras.

3.7 Imobilizado
3.7.1 Mensuracao

Estdo demonstrados pelo custo de aquisi¢do ou custo de construgdo, que representam os custos para
colocar o ativo em condicdes de operacdo, deduzido da depreciagdo acumulada e perdas por
impairment (recuperabilidade). Os direitos que tenham por objetos bens corpéreos destinados a
manutencio das atividades da Empresa, decorrentes de operagdes que transfiram os beneficios,
riscos e controles desses bens, estio demonstrados pelo valor justo ou, se inferior, pelo valor
presente dos pagamentos minimos do contrato. Os gastos relevantes com manutencio das unidades
industriais e bens de maior valor, que incluem pecgas de reposicio, servicos de montagem, entre
outros, sdo registrados no imobilizado.
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Notas explicativas da administracdo as demonstrac¢des financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.7.2 Depreciacao

A depreciacdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso na mesma base dos outros
ativos imobilizados. A companhia utiliza 0 método de depreciagio linear definida com base na
avaliagdo da vida util estimada de cada ativo, com base na expectativa de geracdo de beneficios
econdomicos futuros, exceto para terrenos, as quais ndo sdo depreciadas. A avaliacdo da vida 1til
estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se necessario, podendo variar com base na
atualizacdo tecnolégica de cada unidade.

3.8 Intangiveis

Estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por
impairment (recuperabilidade). Sio compostos por aquisicdo de software e registro de marcas e
patentes.

3.9 Imposto de renda e contribuicdo social

A Le Card é tributada pelo Regime do Lucro Presumido, e provisiona as parcelas de imposto de renda
e contribuicio social sobre o lucro trimestralmente, obedecendo ao regime de competéncia. Esses
tributos sdo calculados e registrados com base nas aliquotas de 15% para imposto de renda e 10%
de adicional de imposto de renda e 9% para contribui¢do social sobre o lucro tributavel.

A controlada integral CAF foi tributada pelo regime do Simples Nacional até a data da consolidacao.
No entanto, devido a troca de controle societario ocorrida em 31 de agosto de 2024 e ao fato de a
empresa ter ultrapassado o limite de receita bruta de R$ 4,8 milhdes em setembro de 2024, a CAF
passou a ser tributada pelo regime de Lucro Presumido a partir de outubro de 2024.

4. Disponibilidades

Os equivalentes de caixa referem-se a investimentos de curto prazo altamente liquidos, com
vencimentos originais de até trés meses que sdo facilmente convertidos em um valor conhecido de
caixa e estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor.

Controladora Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Cuonta corrents 125 387 Ga2 792 387 82
Aplicactes Financeiras 177 875 125230 14 5B 177 988 125230 14 669
Titulos de Capitalizacso - 1.050 3.005 - 1.050 3.005
Total 178.100 126.667 18.356 17B.780 126.667 18.356
(i) As aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios e fundos de investimentos, sendo

remunerado a taxas que variam entre 90% e 110% do Certificado de Depésito Interbancario-CDI.

5. Contas a Receber

Controladora Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Contas a receber de clientes 54 672 458948 37576 54872 126,667 18.256
Total 54.672 48.948 39.217 54 672 126.687 19.897
www.lecard.com.br 14
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Notas explicativas da administracdo as demonstrac¢des financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Despesas do Exercicio Seguinte

Os saldos sdo provenientes de cauc¢des contratuais a receber em especial de despesas com
credenciamento de novos clientes e pontos de vendas 4 apropriar nos exercicios seguintes conforme
prazo dos contratos.

7. Partes Relacionadas

Controladora Consoclidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Circulante 1.192 - - 1.192 - -
André Marchiori Polido 297 - - 397 -
Afonso Marchion Polido 387 - - 397 - -
VCP — Vitoria Capital Panticipacies SIA 97 - - aar - -
Nio Circulante - 2,766 §.209 - 3.144 5.943
Cartao da Familia Ltda (i) - 2.766 1.641 - 3144 2374
André Marchiori Polido - - 1.784 - - 1.78b
Afonso Marchion Polido - - 1.784 - - 1.784
Total Ative 1.492 2766 5209 1182 3144 5.943
)] Em 2024, a CAF tornou-se uma controlada integral, o que resultou na eliminagao dos saldos de empréstimos
entre partes relacionadas no balango consolidado.
8. Tangivel e Intangivel
Controladora Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Imobilizado 3.938 4.223 2.6%96 3.938 4.223 2.696
Imiveis 1787 1422 1.300 1.767 1422 1.200
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 1.140 1.307 2 1.140 1.307
Equipamentos POS 1.640 1638 1.639 1.640 1.638 1.639
Eguipamentos de Telefonia & Wformatica 571 665 278 &71 BES 278
Velculos 163 286 163 163 286 163
Méveis e Utensilios 270 182 94 270 182 94
Consorcios 134 104 63 134 104 &3
Depreciagdo Acumulada (1.747) (1.282) {842) (1.747) (1.282) (842)
Intangivel 1.784 1.578 135 1.754 1.578 195
Softwares 2.145 1656 243 2145 1886 243
Marcas e Patentes 32 32 18 32 32 18
Cepreciagdo Acumulada {423) (109) (66) (423) {109) {66)
9. Investimentos em Controlada
Movimentagoes de Investimentos
Cartio da Familia Ltda ("CAF"})
Saldos Iniciais em 31/12/23 -
Transferéncia de Cotas de Capital 1
Aporte de Capital 2999
{ +1-) Ajuste de Patrimdnio Liquido (i) (2.428)
{ + /- ) Resultado Liguido do Exercicio 26.527
{ +1-) Dividendos Pagos (24.099)
Saldos Finais em 31/12/24 3.000
Participagdo no Capital:
Le Card Administradora de Cartdes Ltda ("Le Card") 100%
N? de Cotas 3.000.000
Capital Social RS 3.000.000

®

Cartdo da Familia Ltda. ("CAF"), anteriormente uma empresa coligada, passou a ser controlada integral da Le Card
apds a troca de controle societdrio ocorrida em 31 de agosto de 2024.
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Notas explicativas da administracdo as demonstrac¢des financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Repasses Financeiros

Controladora Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Afiliados a Pagar (a) 88.319 36.577 35110 85924 88.273 35110
Cartfes e Vouchers em Circulagdo (b) 128482 88273 - 128 482 36.577 =
Total 216.801 124 850 35110 214.416 124.850 35.110

(a) Afiliados a pagar: Nessa rubrica estdo registrados os valores devidos a rede credenciada de estabelecimentos comerciais,
relativos aos cartdes e “vouchers” apresentados para reembolso, cujo pagamento sera realizado conforme prazo contratual.

(b) Cartdes e Vouchers em Circulagio: Obrigacoes decorrentes dos beneficios creditados aos usuarios e ainda nio utilizados
por estes perante os afiliados (estabelecimentos comerciais).

11. Empréstimos e Financiamentos

Contreladora Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Curto Prazo 138 - 7.539 138 - 7.539
Bandes - Finep 138 = = 139 < ~
Santander - - T427 - - 7427
Banco Brasil - - 112 - - 112
Longo Prazo 2.146 - 1.570 1.148 - 1.570
Bandes - Finep 2146 = < 2146 - -
Banco Brasil - - 1570 - - 1.570
Total 2.285 - 8.109 2285 - 9.109
(i) Em julho de 2024 a Le Card concluiu a contrata¢do de um empréstimos junto ao FINEP (Agéncia publica que

financia a inovagio), por meio do Bandes (Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo) no valor de R$
2.278 mil com prazo total de 60 meses, incluindo 18 meses de caréncia.

12. Capital Social

O capital social integralizado é de R$ 21.000.000,00 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 16.157.610,00
em 31 de dezembro de 2023), dividido em 21.000.000 cotas (16.157.600 em 31 de dezembro de
2023), com valor nominal de R$ 1,00 (Um real) cada uma, inteiramente subscrito e integralizado
pelos sdcios em moeda corrente do Pais, ficando distribuido nas seguintes proporgoes:

Sécios Participagio (%) Cotas Capital Social

André Marchiori Polido 33% 7.000 000 RE 7 000 000

Afonso Marchiari Polido 33% 7.000.000 RS 7 000 000

VCP - Vitoria Capital Participacfes S/A 33% 7.000.000 R§ 7.000.000

Total 100% 21.000.000 R$ 21.000.000
13. Receitas Liquida

A reconciliacdo da receita bruta para a receita liquida estd assim demonstrada nos balangos:

Controladora Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
(*]R itas de Intermediacdo Fi ira 1.563.211 1.049.869 §59.288 1.563.211 1.049.869 §58.288
(-)Rep de Intermediagdo Financeira (1.486.611) (1.012.938)  (533.871) (1.485.611) (1.012.936)  (533.871)
( + |Servigos Especializados - - - 3371 - -
( = ) Receita Operacional Bruta 71.600 36.933 26.417 111.311 36.933 25.417
Dedugtes Receita Operacional Bruta (4.389) (2.0886) (1.167) (8.022) (2.088) (1.167)
Impostos sobre Servigos Prestados {4.369) (2.086) {1.167) (8.022) (2.088) {1.167)
Receita Liquida de Prestacdo de Servigos 73.231 34.847 24.250 103.289 34.347 24.250
(i) Receita advinda da taxa cobrada sobre cada transac¢do de cartdo de beneficios (Vale Refeicdo e Alimentacdo)
e comissionamento das operagdes.
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14. Custos Servicos Prestados

Controladora Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Custo com Credenciamento e Habilitaggo (14.308) (5:5592) - (14.533) {5.582) -
Custo com Processadoras {11.757) (6.814) 14.237) [11.757) (6.814) {4.337)
Custos Servigos Prastados (26.062) (12.406) (4.337) {26.290) (12.406) (4.337)
15. Despesas Operacionais por Natureza
Controladora Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Despesas com Pessoal (8.608) {5.309) 15.054) (8.987) (5.308) {5.064)
Despesas Gerais (7.580) (2.752) {6.251) {7.730) (2.732) (5.251)
Despesas Comerciais {5.335) (1.148) - (5.418) (1.146) -
Despesas Tributarias (85) (74) (348) {a7) (74 {348)
Receitas / (D ) Op (21.608) {9.264) (11.651) (22.222) (8.261) (11.661)
16. Resultado Financeiro Liquido
Controladora Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Receitas Financeiras 12.570 3.608 156 12.571 3.608 156
Rendimentos de Aplicagdo 12 569 3546 154 12570 1548 154
Juros Auferidos 1 G2 2 1 B2 g
Despesas Financeiras (172) (1.789) {2.014) {191) (1.789) (2.014)
Juros sobre Empréstimos (93) (1.108) (1.586) (93) {1.108) {1.586)
Juros e Multas (8) (242) (57) 11) (242) {57)
Tarifas Bancarias (73) (341) (371} (87) {341) (a71)
Resultade Financeire Liguido 12.398 1.319 (1.858) 12.380 1.819 (1.858)
17. Imposto de Renda e Contribuicio Social
Contreladora Consclidade
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Imposto de Renda (7.108) (3.867) {2.048) (9.075) {3.:667) {2.048)
Contribuicéo Social (2.567) (1.320) (748) {3.278) (1.329) (748)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social {9.673) (4.936) (2.794) (12.353) (4.996) (2.794)
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Declarac¢ao dos Administradores da Le Card Administradora de Cartdes Ltda

Servimo-nos do presente para, em atenc¢do ao disposto no Art. 27, inciso V e VI, da Resolu¢ao CVM n?
80, de 29 de margo de 2022, declarar que, na qualidade de administradores da Le Card
Administradora de Cartdes Ltda ("Le Card” ou “Grupo Le Card”), sociedade limitada com sede na
Cidade do Vitoria, ES, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNP]) sob n? 19.207.352/0001-40 revisamos, discutimos e concordamos com as demonstra¢des
financeiras da sociedade referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Vitéria/ES, 20 de margo de 2025.

ERLY Assinado de forma digitalpor ERLY
VIEIRA:22828141691

VIEIRA:22828141691 Dados: 2025.03.27 14:2533 03100

Erly Vieira
Administrador
CPF: 228.281.416-91

FABRICIO
FERREIRA
LEMOS

Fabricio Ferreira Lemos

Contador
CRC: 016365/0-0
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Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragcao

TERMO DE AUTENTICIDADE

Eu, FABRICIO FERREIRA LEMOS, com inscrigdo ativa no CRC/ES, sob o n° 016365, inscrito no CPF n°
01195289677, DECLARO, sob as penas da Lei Penal, e sem prejuizo das san¢des administrativas e civeis, que
este documento € auténtico e condiz com o original.

IDENTIFICACAO DO(S) ASSINANTE(S)
CPF N° do Registro Nome

01195289677 016365 FABRICIO FERREIRA LEMOS

CERTIFICO O REGISTRO EM 08/04/2025 20:38 SOB N° 20250545403.

PROTOCOLO: 250545403 DE 08/04/2025.

cODIGO DE VERIFICAGAO: 12505971900. CNPJ DA SEDE: 19207352000140.
JUCEES NIRE: 32203082512. COM EFEITOS DO REGISTRO EM: 20/03/2025.

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

w

PAULO CEZAR JUFFO
SECRETARIO-GERAL
www.simplifica.es.gov.br

A validade deste documento, se impresso, fica sujeito & comprovacdo de sua autenticidade nos
respectivos portais, informando seus respectivos cédigos de verificacgédo.
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Relatdrio de Revisao dos Auditores Independentes

Aos

Aos Administradores e Quotistas da
LeCard Administradora de Cartoes Ltda
Vitéria/ES

Relatério sobre as demonstracoes contabeis

Revisamos as demonstracées contabeis da LeCard Administradora de Cartoes Ltda., que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes no patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa (adaptar a situacio especifica) para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contibeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracido sobre as demonstracdes contabeis

A administracio é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusido sobre as demonstracdes contabeis com base em
nossa revisdo, conduzida de acordo com a norma brasileira e a norma internacional de revisao de
demonstracoes contabeis (NBC TR 2400 e ISRE 2400). Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas e que seja apresentada conclusdo se algum fato chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
acreditar que as demonstracées contabeis, tomadas em conjunto, ndo estdo elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a estrutura de relatério financeiro aplicavel.

Uma revisdo de demonstracdes contdbeis de acordo com as referidas normas é um trabalho de asseguracao
limitada. Os procedimentos de revisao consistem, principalmente, de indagacdes a administracdo e outros
dentro da entidade, conforme apropriado, bem como execucio de procedimentos analiticos e avaliacdo das
evidéncias obtidas.

Os procedimentos aplicados na revisdo sdo substancialmente menos extensos do que os procedimentos
executados em auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria sobre essas demonstracdes contabeis.
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Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracoes contibeis ndo apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da LeCard Administradora de Cartoes Ltda., em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacodes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Vitoria/ES, 01 de agosto de 2025

% Russell Bedford
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Russell Bedford GM ES Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC2ES5.5150
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstracao do resultado
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em reais, exceto quando indicado em outra forma

Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados
Lucro bruto

Receitas e despesas operacionais
Despesas Comerciais

Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal

Despesas Tributarias

Outras Receitas e despesas

Resultado financeiro
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social

Provisdo Contribuicio Social
Provisado Imposto de Renda

Resultado Liquido do Periodo

Notas 2024 2023

20 73.230.822 34.846.337
21 (26.062.175) (12.405.947)
47.168.648 22.440.390

22 (5.335.477) (1.146.314)
22 (7.987.378) (3.214.709)
22 (8.607.486) (5.309.304)
22 (85.094) (73.564)
22 24.165.896 24.277
49.319.108 12.720.776

23 (172.292) (1.789.291)
23 12.570.491 3.608.097
61.717.307 14.539.583

(2.566.887) (1.328.883)

(7.106.242) (3.667.342)

52.044.178 9.543.357

As notas explicativas da Administracio sio parte integrante das demonstragées contabeis.



LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40
Demonstracoes dos resultados abrangentes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em reais, exceto quando indicado em outra forma

2024 2023
Lucro do exercicio 52.044.178 9.543.357
Ajuste de exercicio anteriores - -
Resultado abrangente 52.044.178 9.543.357

As notas explicativas da Administracao sio parte integrante das demonstragoes contabeis.
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em reais, exceto quando indicado em outra forma

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Resultado do exercicio

Depreciacdo e amortizacdo

Variacoes em ativos e passivos:
Clientes

Adiantamentos

Impostos a Recuperar
Despesas Antecipadas

Contas a Receber

Empréstimos concedidos
Fornecedores

Obrigacoes Trabalhistas
Obrigacoes Tributarias

Outros Passivos

Outras Obrigacoes

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de Investimentos
Variacdo em ativos imobilizados

Variacao em ativos intangiveis

Variacdo em investimentos

Caixa Liquido (Consumido ) pelas Atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Emprestimos e Financiamentos

Distribuicdo de Lucros

Aumento de Capital

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

Aumento (Reducio) no caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (Reducio) no caixa e equivalentes

As notas explicativas da Administracio sio parte integrante das demonstragdes contabeis.

2024 2023
52.044.178 9.543.357
464.695 440.974
(5.723.886) (11.371.645)
(1.192.381) 6.164
6.831.132 (6.831.132)
4.350 45.650
2.766.564 2.442.510
598.104 (139.409)
(49.567) 389.681
(2.343.249) 1.130.700
(45.635.635) 45.635.635
91.951.224 89.739.464
99.715.530 131.031.948
(179.819) (2.030.473)
(176.064) (1.384.013)
(3.009.698) 119.512
(3.365.582) (3.294.975)
2.284.985 (9.125.797)
(47.201.818) (13.901.114)
- 3.600.010
(44.916.833) (19.426.901)
51.433.115 108.310.072
126.666.637 18.356.565
178.099.752 126.666.637
51.433.115 108.310.072




LeCard Administradora de Cartoes Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informacoes Gerais

A LeCard Administradora de Cartdes Ltda foi fundada em 2023, sendo constituida na forma de sociedade
limitada, com sua matriz sendo em Vitéria-ES, inscrita no CNPJ 19.207.352/0001-40. A LeCard é uma
administradora de cartdes de beneficios que atua em todo o Brasil, abrangendo os 26 estados e o Distrito
Federal. Com uma rede formada por mais de 10 milhdes de estabelecimentos credenciados e atendendo 1,5
milhdes de usudrios, a empresa se destaca no setor.

2. Apresentacao e elaboracao das demonstracoes contabeis

2.1. Base de elaboracao, apresentacao e declaracao de conformidade

As demonstracdes contibeis da Empresa foram elaboradas tomando como base as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as disposicoes da legislacdo societdria, Lei 6.404/76 e suas alteracoes
posteriores, além dos pronunciamentos técnicos, interpretacoes e orientacoes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As informacodes aqui evidenciadas sio relevantes e préprias da Empresa, e correspondem as utilizadas pela
administraco.

As demonstracoes contabeis foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto em casos especificos
quando aplicaveis.

2.2. Moeda funcional

A moeda funcional da Empresa é o Real, todos os saldos foram arredondados no real mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

2.3. Continuidade operacional

As normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstracdes contabeis, a administracdo deve fazer a
avaliacdo da capacidade de a Empresa continuar em operacdo no futuro previsivel. A administracio,
considerando o equilibrio observado do seu capital circulante liquido e a expectativa de geracao de caixa
suficiente para liquidar os seus passivos para os proximos 12 meses, concluiu que ndo ha nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto,
concluiu que é adequado a utilizacdo do pressuposto de continuidade operacional para a elaboracio de suas
demonstracoes financeiras.
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

3. Principais politicas e praticas contabeis
As principais politicas e praticas contabeis estdo descritas a cada nota explicativa correspondente, exceto as

que sdo relacionadas a mais de uma nota explicativa. As politicas e praticas contdbeis foram aplicadas de
forma consistente para os exercicios apresentados e para as demonstracdes contibeis da Empresa.

3.1. Ativos e passivos circulantes e nao circulantes

A Empresa classifica seus ativos e passivos como circulantes quando espera realizar seus ativos e liquidar
seus passivos em até doze meses apds a data do relatério. Outros ativos e passivos sdo classificados como
nao circulantes.

3.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os caixas e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudancas
de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

3.3. Clientes

Reconhecidos inicialmente pelo valor justo da operacdo quando da transferéncia do risco ao terceiro, a
Companhia nao possui pratica de incidéncia de juros em suas transacdes com clientes.

3.4. Adiantamentos

Os adiantamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, e mensurados subsequentemente quando
da indexacao de juros, quando aplicavel a operacao.

3.5.Imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado, incluindo os componentes, sdo registrados pelo custo de aquisicdo.
Juros e encargos financeiros diretamente relacionados com aquisicao, construcdo ou producido de um bem
que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido sio capitalizados como parte do
custo do correspondente ativo.

Os gastos com manutencao sao apropriados ao resultado no periodo de competéncia.

Os ativos imobilizados somente deverao ser depreciados quando da data em que estio aptos a operar.
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

3.6. Custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, construcdo ou producdo de ativos
qualificiveis, os quais levam, necessariamente, um periodo substancial para ficarem prontos para uso ou
venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso
ou a venda pretendida. Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do periodo
em que s3o incorridos.

3.7. Apuracao do resultado nas demais atividades

As demais receitas e despesas resultantes das atividades da sociedade sdo apropriadas ao resultado quando
incorridas, de acordo com o regime de competéncia.

3.8. Passivos financeiros nao derivativos

Sdo classificados no momento de seu reconhecimento inicial, quando a Entidade se torna parte das
disposicoes contratuais do instrumento, pelo valor justo da operacdo, e subsequentemente, quando
aplicavel, ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. A Empresa baixa contabilmente
um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada.

Compreendem passivos financeiros: fornecedores, empréstimos e financiamentos, adiantamentos e outros
passivos circulantes e no circulantes.

3.9. Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando: (a) a entidade tem obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) como
resultado de evento passado, (b) seja provavel que que serd necessaria uma saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos para liquidar a operacao, e (c) possa ser feita uma estimativa confidvel
do valor da obrigacao.

A Entidade reconhece suas provisdes para causas trabalhistas, civeis e tributérias de acordo com estimativa
da probabilidade de perda de tais causas, sendo as estimativas anualmente revisadas.

3.10. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

A preparacdo das demonstracdes contabeis da Companhia requer que a Administracido faca julgamentos e

estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como a divulgacao de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras.
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem provisido para reducio ao valor recuperavel de
ativos, provisdo para demandas judiciais, valor justo de instrumentos financeiros, mensuracdo do custo
orcado de empreendimentos, impostos diferidos ativos, dentre outros.

Os custos orcados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o
encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolucio das obras, e eventuais ajustes
identificados com base nesta revisdo sao refletidos nos resultados da Companhia.

4. Caixa e equivalente de caixa

A Administracdo da Entidade define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos com a
finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. As
aplicacdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e ndo estao sujeitas a risco de mudanca significativa de valor, sendo registradas pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado
ou de realizacio.

Descricao 2024 2023
Caixa e bancos 125.124 386.541
Aplicacao financeira 177.974.629 126.280.096

178.099.752 126.666.637

5. Clientes

Contas a receber sdo registradas e mantidas no balanco patrimonial pelo valor dos titulos, representadas,
principalmente, por créditos de revendas de mercadorias e contas a receber por servicos prestados, e pela
provisdo para perda esperada de créditos, que é constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo para cobrir eventuais riscos sobre a carteira de financiamentos e demais valores a receber
existentes na data do balanco.

Descricao 2024 2023
Clientes 54.671.711 48.947.826
54.671.711 48.947.826
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Adiantamentos

Descricao 2024 2023
Adto de Lucro aos Sécios 1.192.381 -
1.192.381 -
7. Despesas antecipadas
Descricao 2024 2023
Despesas antecipadas - 6.831.132
- 6.831.132
8. Contas a Receber
Descricao 2024 2023
Garantia Contratual 25.000 25.000
Outras Contas a Receber - 4.350
25.000 29.350
9. Partes Relacionadas
Descricao 2024 2023
Empréstimos a Pessoas Ligadas - 2.766.564
- 2.766.564
10. Intangivel
Descricio 2023 Adicoes Baixas 2024
Marcas e Patentes 31.883 1.314 (1.314) 31.883
Softwares 1.412.469 771.360 (38.623) 2.145.206
Programas de Computadores 242.468 - (242.468) -
Custo 1.686.820 772.674 (282.405) 2.177.089
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Amortizacdo Acumulada
Amortizacio (108.614) 211.697 (525.901) (422.818)

Total do Intangivel Liquido 1.578.206 984.371 (808.306) 1.754.270

11. Investimentos

Descricao 2024 2023

Equivaléncia Patrimonial - -

Investimentos Bancarios - -
Capital Social Investido 3.009.698 -
3.009.698 -

12. Imobilizado

Custo 2023 Adicoes Baixas 2024
Equipamentos de Telefonia 300.744 23.595 (248.581) 75.758
Imoveis 1.422.913 368.750 (25.005) 1.766.659
Veiculos 286.419 - (123.019) 163.400
Computadores e Periféricos 86.655 469.811 (138.402) 418.064
Maquinas e Equipamentos 36.512 25.701 (2.388) 59.826
Maveis e Utensilios 157.693 48.709 (34.003) 172.399
Equipamentos de Informatica 130.941 285.665 (416.606) -
Impressora de Cartdes 10.021 24.346 (18.383) 15.984
Equipamentos POS 1.639.267 1.385 - 1.640.652
Equip. de Refrigeracdo 25.042 143.653 (70.291) 98.404
Benfeitorias em Iméveis 1.307.315 381.249 (548.763) 1.139.801
Imobilizado em Andamento 101.883 32.394 - 134.276
Total do Custo 5.505.404 1.805.258 (1.625.439) 5.685.223

Depreciacdo/ amortizacdo acumulada

Depreciacdo acumulada (1.282.498) 471.192 (935.887) (1.747.193)
Total de depreciacio (1.282.498) 471.192 (935.887) (1.747.193)
Total do imobilizado liquido 4.222.906 2.276.451 (2.561.326) 3.938.030

15



LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

13. Fornecedores

Descricao 2024 2023
Fornecedores 732.490 134.386
732.490 134.386
14. Empréstimos e financiamentos
Descricao 2024 2023
Passivo Circulante
Empréstimos 139.433 -
139.433 -
Passivo nao Circulante
Empréstimo Nacional - -
Empréstimos e Mutuos 2.145.,551 -
2.145.551 -
2.284.985 -
15. Obrigacoes trabalhistas
Descricao 2024 2023
Salarios a Pagar 138.621 136.953
13° Salario a Pagar - -
Rescisdes a Pagar 8.829 4,532
Contribuicao Sindical a Rec. 23 22
FGTS a Pagar 21.108 19.750
INSS a Pagar 70.403 61.420
IRRF s/ Folha 3.243 2.216
Taxa Assistencial a Pagar 4.272 593
Provisao de Férias 309.643 380.223
Provisao de 13° Salario - -
556.142 605.708
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

16. Obrigacoes tributarias

Descricao 2024 2023
Provisoes Tributarias s/ Receita 745.987 3.095.246
Tributos Retidos a Recolher 36.168 30.157
782.155 3.125.403
17. Outras obrigacoes
Descricao 2024 2023
Repasses Financeiros 88.318.698 35.576.563
Cartao Mastercard - -
Cartdes e Vouchers 128.482.595 88.273.506
Servicos Especializados - -
216.801.293 124.850.069
18. Outros Passivos
Descricao 2024 2023
Adiantamento de Clientes - 45.635.635
- 45.635.635
19. Patrimonio Liquido
O patrimonio liquido esta assim apresentado:
Descricao 2024 2023
Capital Social 21.000.000 16.157.610
Lucros ou Prejuizos Acumulados 47.735.597 14.434.923
Distribuicdo de Lucros (47.201.818) (13.901.114)
21.533.779 16.691.419
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Capital Social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 21.000.000 (21 milhdes de
reais) dividido em 21.000.000 a¢des sem valor nominal.

Destinacao dos Lucros

Os Lucros apurados foram distribuidos aos sécios.

20. Receita Operacional Liquida

Descricao 2024 2023
Receita
Receita de Servicos 1.563.211.223 1.049.869.566
Repasses Financeiros (1.485.611.266) (1.012.936.574)
77.599.957 36.932.992
Deducoes
Impostos s/ Receita (4.369.134) (2.086.655)
(4.369.134) (2.086.655)
73.230.822 34.846.337
21. Custos
Descricao 2024 2023
Custo (26.062.175) (12.405.947)
(26.062.175) (12.405.947)
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

22. Receitas e despesas operacionais

Descricao 2024 2023
Despesas Comerciais (5.335.477) (1.146.314)
Despesas Administrativas (7.987.378) (3.214.709)
Despesas com Pessoal (8.607.486) (5.309.304)
Despesas Tributarias (85.094) (73.564)
Outras Receitas e Despesas 24.165.896 24.277
2.150.460 (9.719.613)
23. Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Descricao 2024 2023
Receitas financeiras 12.570.491 3.608.097
12.570.491 3.608.097
Despesas Financeiras
Descricao 2024 2023
Despesas financeiras (172.292) (1.789.291)
(172.292) (1.789.291)
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INDICES FINANCEIROS 2024

Beneficio @ ter Le Card

1 - INDICE LIQUIDEZ GERAL
ILG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

ILG = (233.963.844,17 + 25.000,00) / (219.011.512,56 + 2.145.551,26)
ILG =1,06

2 — iINDICE LIQUIDEZ CORRENTE
ILC = Ativo Circulante

Passivo Circulante

ILC = 233.963.844,17 / 219.011.512,56
ILC =1,07

3 - INDICE SOLVENCIA GERAL
ISG = Ativo Total

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

ISG = 242.690.843,18 / (219.011.512,56 + 2.145.551,26)
ISG =1,10

4 - INDICE ENDIVIDAMENTO GERAL

IEG = Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Ativo Total

IEG = (219.011.512,56 + 2.145.551,26) / 242.690.843,18
IEG = 0,91

Vitoria/ES, 01 de agosto de 2025

Assinado de forma
FABRICIO digital por FABRICIO GERVANDO

Assinado de forma digital por

FERREIRA ' remmeatimos THOMPSONDA oo Tionrsone
LEMOS 16:43:é1 _03;00,‘ SILVA:07912888705 Dados: 2025.08.04 18:32:49 -03'00'
Fabricio Ferreira Lemos Le Card Administradora de Cartoes Ltda
Contador CNPJ 19.207.352/0001-40
CPF 011.952.896-77 Gervando Thompson da Silva
CRC 016365/0-0 CPF 079.128.887-05
Representante Legal
LE CARD ADMINISTRADORA
DE CARTOES LTDA
19.207.352/0001-40

Le Card Administradora de Cartdes Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40

Matriz: Avenida Princesa Isabel, 629, sala 901, Centro, Vitéria/ES, CEP 29010-360,

Telefone: (27) 2233-2000 | E-mail: licitacao @lecard.com.br



JCRCES

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO ESPIRITO SANTO

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESPIRITO SANTO
CERTIDAO DE HABILITAGAO PROFISSIONAL

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESPIRITO SANTO certifica

que o(a) profissional identificado(a) no presente documento encontra-se habilitado
para o exercicio da profissdo contabil.

IDENTIFICAGAO DO REGISTRO

NOME................. : FABRICIO FERREIRA LEMOS
REGISTRO.......... : GO-016365/0-0 T-ES
CATEGORIA........ : CONTADOR
CPF..ciiiiiies . ***.952.896-**

A falsificagdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cdédigo Penal
Brasileiro, sujeitando o autor a respectiva acao penal.

Emiss&o: ESPIRITO SANTO, 07/05/2026 as 09:34:42.
Valido até: 05/08/2026.
Caddigo de Controle: 8887856.

Para verificar a autenticidade deste documento consulte o site do CRCES.



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
R. Des. Homero Mafra, 60 Enseada do Sud, Vitdria - ES | CEP: 29.050-275 | Tel: (27) 3334-2000.

CERTIDAO NEGATIVA DE PRIMEIRA INSTANCIA

NATUREZA DE RECUPERACAO JUDICIAL E EXTRAJUDICIAL (FALENCIA E CONCORDATA)

Dados

da Certidao

Razao Social: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

CNP3J: 19.207.352/0001-40

Data de Expedigcdo: 24/05/2026 13:16:51 Validade: 30 DIAS

N° da Certiddo: * 2026068965 *

-- ENDEREGO --

Municipio: VITORIA Bairro: CENTRO
Logradouro: AVENIDA PRINCESA ISABEL Nimero: 629
Complemento: SALA 901 CEP: 29.010-360

-- CONTATO --

Email: LICITACAO@LECARD.COM.BR Telefone Fixo: (27) 2233-2000

Telefone Celular: - NAO INFORMADO -

CERTIFICA que, consultando a base de dados do Sistema de Gerenciamento de Processos do Poder Judiciario do Estado do Espirito Santo (E-

Jud, SIEP,

PROJUDI e PJe) até a presente data e hora, NADA CONSTA contra o solicitante .

Observagoes

a
b.
ol
d.
e.

f.

. Certid3o expedida gratuitamente através da Internet;

Os dados do(a) solicitante acima informados sdo de sua responsabilidade, devendo a titularidade ser conferida pelo interessado e/ou
destinatario;

O prazo de validade desta certiddo é de 30 (trinta) dias, contados da data da expedigdo, conforme disposto no art. 467 do Cddigo de
Normas da Corregedoria Geral da Justica. Apds essa data sera necessaria a emissao de uma nova certidao;

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada na pagina do Tribunal de Justiga do Estado do Espirito Santo - www.tjes.jus.br
-, utilizando o nimero da certiddo acima identificado;

Em relacdo as comarcas da entrancia especial (Vitoria/Vila Velha/Cariacica/Serra/Viana), as acoes de: execugao fiscal estadual,
faléncia e recuperacdo judicial, e auditoria militar, tramitam, apenas, no juizo de Vitdria;

As acOes de natureza civel abrangem inclusive aquelas que tramitam nas varas de Orfaos e SucessGes (Tutela, Curatela,
Interdigdo,...), Juizado Especial Civel, Juizado Especial da Fazenda Publica, Execugdo Fiscal e Execucdo Patrimonial (observado o item
e);

. As acOes de natureza criminal abrangem, dentre outras: as de auditoria militar e de juizados especiais criminais;
. As matérias atinentes as varas de familia e infancia e juventude sdo objeto de certiddo especifica; )
. A base de dados do sistema de gerenciamento processual (12 INSTANCIA: eJUD, SIEP, PROJUDI, Ple-1G; 22 INSTANCIA: Sistema de

Segunda Instancia, PJe-2G) contém o registro de todos os processos distribuidos no Judiciario do Estado do Espirito Santo, com
excegao do SEEU;

. A certiddo negativa referente ao Sistema Eletronico de Execucgao Unificado — SEEU devera ser requerida ao Cartério do Oficio de

Distribuidor da Comarca, conforme Ato Normativo Conjunto n°. 009/2021.



MINISTERIO DA ECONOMIA

SECRETARIA ESPECIAL DE PREVIDENCIA E TRABALHO
SECRETARIA DE TRABALHO
SUBSECRETARIA DE INSPECAO DO TRABALHO
COORDENACAO-GERAL DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

COMPROVANTE DE REGISTRO DE EMPRESA FACILITADORA DE
SERVICOS DE ALIMENTACAO COLETIVA

Registro no PAT: [140418436

Data do Registro |26/03/2014

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Razao Social: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
Endereco: Av. Princesa Isabel, Ed. Vitoria Center, sala 901, numero 629
Bairro: Centro

Municipio/UF: Vitéria/lES

Cep: 29.010-361

Telefone: (27)992661061

Identificagdo do Servigo de Alimentagao
Tipo de Servigo:
Refeicdo-Convénio

Alimentag&o-Convénio

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 20/04/2026 22:22:34 que o documento de hash (SHA-256)
cd9fe257c452a4f3d1afc4c18e89d4c43e67a71afead75b24fb0258d93ba3afc foi validado em 20/04/2026 22:21:37 através da transagao blockchain
0xd9fa329449d29c15d83e2a3ddaa43a5c0c431c79ab592f788ab5f7ad3fa93141 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 314812)

Prova de Autenticidade valida até 19/07/2026




Dautin Blockchain
Rua Dagoberto Nogueira, 100
Ed. Torre Azul - 11° Andar
Sala 1101, Centro, Itajai - SC
(47) 3514-7599 | (47) 99748-2223
www.dautin.com | dautin@dautin.com

Prova de Autenticidade valida até 19/07/2026

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagao e representado pela fungdo hash criptografica conhecida como SHA-256, de cédigo
cd9fe257c452a4f3d1afc4c18e89d4c43e67a71afead75b24fb0258d93ba3afc foi autenticado de acordo com as
Legislagbes e normas vigentes' através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador unico
denominado NID 314812 dentro do sistema.

A autenticagéo eletrdnica do documento intitulado "REGISTRO PAT LE CARD", cujo assunto é descrito como
"REGISTRO PAT LE CARD", faz prova de que em 20/04/2026 22:21:03, o responsavel Le Card
Administradora de Cartoes Ltda (19.207.352/0001-40) tinha posse do arquivo com as mesmas caracteristicas
que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de Le Card Administradora de Cartdes Ltda a
responsabilidade, unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 20/04/2026 22:22:34 através do sistema de autenticacdo eletrbnica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cddigo Civil e Art.
411, em seus §§ 2° e 3° do Cédigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informagbes sobre a operagdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o cédigo da
transagéo blockchain 0xd9fa329449d29c¢15d83e2a3ddaa43a5¢c0c431c79ab592f788ab5f7ad3fa93141.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

' Legislagéo Vigente: Medida Provisdria n® 2200-2/2001, Codigo Civil e Codigo de Processo Civil.
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JEOLATINAL)
vy PREFEITURA MUNICIPAL DE COLATINA
Secretaria Municipal de Recursos Humanos
Av. Angelo Giuberti, 343 — Esplanada — CEP 29702-902 — Colatina-ES
CNPJ n° 27.165.729/0001-74 — Telefone: 27 3177-7046/7211

Homepage: www.colatina.es.gov.br - e-mail.: semurhcolatina@gmail.com

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A Prefeitura Municipal de Colatina, inscrito no CNPJ 27.165.729/0001-74, situado a
Av. Angelo Giuberti,343 — Esplanada — Colatina, atesta para oS devidos fins que a
empresa Le Card Administradora de Cartdes Ltda, inscrita no CNPJ
19.207.352/0001-40, situada @ Rua Fortunato Ramo, 245, salas 1207/1208, Santa
Lucia, Vitéria-ES, CEP 29056-020, Telefone (27) 2233-2000, vem prestando desde
MARCO/2019 os servigos de administragao, gerenciamento, emisséo, distribugdo e
fornecimento de Vale Alimentacao, em forma de cartao eletrénico, magnetico ou de
similar tecnologia equipado com chip de seguranga conforme contrato n° 08/2019 de
06/12/2019.

A quantidade de cartdes emitidos atualmente & de 3.772 (tres mil, setecentos e
setenta e dois) cartoes.

O valor mensal previsto do contrato é de R$ 1.659.680,00 (Um milhao seiscentos e
cinquenta e nove mil, seiscentos e oitenta reais)

Os responsaveis técnicos pelo contrato foram:

Antdnio Carloman Franga Chaves e Silva - CRA/ES 1284

Naiana Mila Lacerda — CRN/ES 10101429.

Atestamos ainda, que a empresa supracitada, demonstra capacidade tecnica, e
pontualidade nos compromissos assumidos, executando com qualidade em
atendimento as necessidades desta empresa, nada havendo em nossos arquivos,

ate a presente data, que possa desabona-la.

Colatina/ES, 18 de Janeiro de 2021
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v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/05/2026 11:25:18 que o documento de hash (SHA-256)
dat1a8a71da778c05fa0b7abb4b6419b2bc582a1db7c5ec885ec19f10e05caa30 foi validado em 24/05/2026 11:03:12 através da transagdo blockchain
0xa3bfb61143ee79e25a7967179e9a396d1891932909ed4 c2f8bf7476db27681eb e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 318749)

Prova de Autenticidade valida até 22/08/2026




Prefeitura Municipal de Vitoéria
Estado do Espirito Santo
Secretaria Gestao e Planejamento
Geréncia de Licitagoes e Contratos

N°012/2022 — SEGES/GCL/CP

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins junto a 6rgdos publicos, autarquias ou entidades privadas, a pedido
da interessada, que é a empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, inscrita no
CNPJ sob o n° 19.207.352/0001-40, com enderego Av. Andromeda 885, Sala 3521 e 3522, Green
Valley Alphaville, Barueri/SP — CEP: 06.473-000, prestou para esta Municipalidade os servigos

abaixo descritos:

Licitagao: 031/2020 - PREGAO PRESENCIAL
Ata de Registro de Precgos: 83/2020
Processo Licitatério: 308729/2020

Descrigdo: Contratacdo de Empresa para Prestagdo de Servigos de Administragdo e Emissao de
Cartdes com Tecnologia de Chip, com a Disponibilizagdo de Créditos Mensais, Via Web, Referentes
ao Beneficio Vale Alimentagéo, Para Utilizacdo, Mediante Uso de Senha Individual, Pelos Servidores
Publicos da Administracdo Direta do Municipio de Vitéria-ES, nas Redes de Estabelecimentos
Credenciados. Servidores com Carga Horaria Semanal: 40 Horas. (Cédigo: 9.46.01.0003.7)

wrocesso ok [ secneraa | o5 | amoe | vakoR [ vaoR
1290430/2020 SEMFA 1024/2020 3.420 294,1100 1.005.856,20
1304504/2020 SEDEC 1028/2020 3.612 294,1100 1.062.325,32
1292933/2020 SEMCID 1029/2020 1.320 294,1100 388.225,20
1307080/2020 SEMSU 1030/2020 8.052 294,1100 2.368.173,72
1321697/2020 SEGOV 1031/2020 1.140 294,1100 335.285,40
1338482/2020 SEME 1032/2020 4,235 294,1100 1.245.555,85
1293635/2020 SEGES 1033/2020 3.336 294,1100 981.150,96
1294292/2020 CENTRAL 1034/2020 2.352 294,1100 691.746,72
1315800/2020 CULTURA 1035/2020 828 294,1100 243.523,08
1297343/2020 SEMTRAN 1036/2020 1.632 294,1100 479.987,52

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/05/2026 11:25:18 que o documento de hash (SHA-256)

Prefeitura Municipal de Vitéria - CNPJ 27.142.058 /0008-00
Av. Mal. Mascarenhas de Moraes, 1.927 - Bento Ferreira - Vitoria-ES - CEP 29.052-121
Telefone: (27) 3382-6250

dat1a8a71da778c05fa0b7abb4b6419b2bc582a1db7c5ec885ec19f10e05caa30 foi validado em 24/05/2026 11:03:12 através da transagdo blockchain
0xa3bfb61143ee79e25a7967179e9a396d1891932909ed4 c2f8bf7476db27681eb e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 318749)

Prova de Autenticidade valida até 22/08/2026




